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Die Externe Schulevaluation

Grundlagen. Die externe Schulevaluation basiert auf dem Gesetz tber die Volksschulbildung
vom 22.03.1999 (SRL Nr. 400a) und der entsprechenden Verordnung vom 16.12.2008 (SRL
Nr. 405). Als Grundlage fur die Beurteilung der Schulen dienen die Qualitdtsanspriiche gemass
«Orientierungsrahmen Schulqualitat» der Dienststelle Volksschulbildung (DVS).

Auftrag. Die externe Schulevaluation hat den Auftrag, in den Luzerner Volksschulen eine ver-
gleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitat sicherzustellen. Dazu nimmt sie an den Schulen
rund alle sechs Jahre eine professionelle Standortbestimmung vor und gibt Impulse zur weite-
ren Gestaltung der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Zudem unterstiitzen die Ergebnisse der
externen Schulevaluation die Schulleitungen und Schulbehdrden bei der Steuerung eines wir-
kungsvollen Qualitatsmanagements und dienen der Rechenschaftslegung.

Berichterstattung. Im Kapitel Schulprofil werden alle Dimensionen sowie Qualitatsbereiche be-
racksichtigt und die Grundziige der Schule beschrieben. Die daraufhin dargestellten Fokusbe-
reiche setzen sich zusammen aus drei von der DVS vorgegebenen und drei von der Schule sel-
ber ausgewéhlten Qualitatsbereichen (vgl. Abbildung). Die externe Evaluation halt zudem madgli-
che Entwicklungspotenziale fest ().

Gemeinsam mit der externen Schulevaluation hat die Schule Entwicklungspotenziale ausge-
wahlt und verbindliche Entwicklungsziele daraus abgeleitet. Nach drei Jahren wird die Zielerrei-
chung von der Abteilung Schulaufsicht Uberpruft.
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Zusammenfassung

Schulprofil

Die Heilpadagogische Schule Willisau ist gepragt durch ein offenes, wertschéat-
zendes und vertrauensvolles Schulklima. Ein respektvolles Zusammenleben in
der Gemeinschaft wird in vielfaltiger Weise geférdert. Der Elternrat ist sehr gut
verankert und tragt zum positiven Einvernehmen zwischen Schule und Eltern-
haus bei. Die Lehrpersonen gestalten einen gut strukturierten und abwechs-
lungsreichen Unterricht, der auf den spezifischen Foérderbedarf der Lernenden
ausgerichtet ist. Mit Ritualen und tragfahigen Beziehungen zu den Lernenden
sorgen die Klassenteams fir ein lernférderliches Klima. Die Lehrpersonen arbei-
ten offen und engagiert zusammen, wobei die Unterrichtsentwicklung je nach
Stufe unterschiedlich ausgepréagt ist. Das Rektorat nimmt seine Fuhrungsaufga-
ben vorbildlich wahr und schafft mit Offenheit und aufmerksamer Prasenz eine
vertrauensvolle Schulkultur. Entwicklungen werden in partizipativer Zusammen-
arbeit umgesetzt. Mit klaren Strukturen und einem ausgeprégten Qualitatsver-
standnis ist ein gut funktionierender Schulbetrieb gewahrleistet. In Bezug auf die
Organisation der Zusammenarbeit besteht punktuell Optimierungsbedarf. Die
Lernenden fuhlen sich sehr gut aufgehoben. Die Eltern sind ausserordentlich zu-
frieden mit der Schule und der professionellen Férderung und Betreuung ihrer
Kinder. Die Mitarbeitenden engagieren sich fur die Belange der Schule und ha-
ben eine hohe Arbeitszufriedenheit.

- Unterrichtsentwicklung koordinieren. Die Lehrpersonen arbeiten inhaltlich und
organisatorisch stufenweise zusammen, jedoch bestehen in der Weiterent-
wicklung des Unterrichts bezuglich Intensitat und Qualitat Unterschiede. Mit
der Bearbeitung von ausgewahlten Entwicklungsschwerpunkten und deren
verbindlichen Umsetzung kénnten sowohl die stufeninterne wie auch die stu-
fenubergreifende Unterrichtsentwicklung unterstiitzt und koordiniert werden.

- Schnittstellen und Erwartungen an die Zusammenarbeit weiter klaren. An der
Schule sind viele Strukturen geklart und Prozesse dokumentiert, welche den
Mitarbeitenden Sicherheit fur ihre Aufgabenerfillung geben, wobei einzelne
Schnittstellen und Zusammenarbeitsformen noch nicht ausreichend geregelt
sind (Schulsozialarbeit und sozialpddagogische Arbeit, Tagesstrukturen, Zu-
sammenarbeitsvereinbarungen usw.). Mit der Klarung von Erwartungen, Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten in ausgewdahlten Bereichen kdnnten
reibungslose Ablaufe verstarkt und Belastungssituationen verringert werden.

Zusammenfassung



Externe Evaluation 2020/21 | Heilpadagogische Schule Willisau

1.2 Fokusbereiche

Fihrung wahrnehmen

Das ausgesprochen anerkannte Rektorat lebt die schulischen Werte in hohem
Masse vor, verflgt Uber klare zukunftsorientierte Vorstellungen von Entwick-
lungszielen und setzt sich mit Uberzeugungskraft fir deren gemeinsame Errei-
chung ein. An der Schule sind aussagekréaftige Dokumente vorhanden, durch-
dachte Strukturen mit klaren Verantwortlichkeiten eingerichtet sowie liberzeu-
gend konzipierte Unterstitzungs- und Betreuungsangebote installiert. Das Rek-
torat nimmt das Qualitditsmanagement als zentrale Fihrungsaufgabe wahr, initi-
iert kontinuierliche Verbesserungsprozesse und fordert die Qualitatsbemiihungen
der Mitarbeitenden gezielt. Mit dem bewussten Umgang und mit einer weitsichti-
gen Planung von Verédnderungen sowie unter breit abgestitzter Mitwirkung der
Mitarbeitenden werden Entwicklungsvorhaben transparent und zielorientiert um-
gesetzt. Das Rektorat gestaltet eine sorgféltige, umfassende und transparente
Informationspraxis und pflegt eine wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit.

Schul- und Unterrichtsentwicklung steuern

Die Strategie der Schul- und Unterrichtsentwicklung ist auf Vorgaben und gesell-
schaftliche Entwicklungen abgestimmt, berlcksichtigt Erkenntnisse aus Befra-
gungen sowie vorhandene Ressourcen. Entwicklungsvorhaben werden von den
Mitarbeitenden auf breiter Basis mitgetragen, mittels realistischer Planung ge-
zielt umgesetzt und systematisch Uberprift. Die Kommunikation zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung ist gegentber allen Anspruchsgruppen transparent und
die Rechenschaftslegung erfolgt mit hoher Professionalitat.

Kompetenzen beurteilen

Die Lehrpersonen kommunizieren Lernziele und Leistungserwartungen transpa-
rent und sie beurteilen die Lernenden wertschatzend und forderorientiert. Die
Hinfuhrung zur Selbsteinschatzung und zum eigenstandigen Handeln der Ler-
nenden wird an der Schule kontinuierlich aufgebaut und gezielt geférdert. Die
Dokumentation des Forderplanungsprozesses und der Lernentwicklung ge-
schieht professionell und ist grossmehrheitlich mit hoher Qualitat gestaltet. Die
Erziehungsberechtigten werden gezielt in die Férderung ihrer Kinder einbezogen
und fur den Austausch sind geeignete Kontaktmoglichkeiten installiert.

Zusammenfassung
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Zusammenarbeit gestalten

Die Zusammenarbeit im Rahmen der vorgesehenen Geféasse organisieren die
Lehrpersonen eigenverantwortlich und mit hoher Selbstverpflichtung. Die Mitar-
beitenden kommunizieren miteinander offen und konstruktiv und pflegen eine
Kultur des Vertrauens und der Wertschatzung. Eine gemeinsame Unterrichtsver-
antwortung im Klassenteam sowie der Einbezug von Fachpersonen findet statt,
ein koordinierter Kompetenzaufbau ist allerdings erst teilweise erkennbar.

-2 Kompetenzaufbau stufeniibergreifend absprechen. An der Schule sind Ab-
sprachen zur Forderung von Kompetenzen erst teilweise erkennbar. Mit ge-
meinsam definierten Verbindlichkeiten zum Aufbau von Kompetenzen kdnn-
ten diese innerhalb der Stufen sowie dartber hinaus kontinuierlich geférdert
und erweitert werden.

Kompetenzerwerb

Die Lernenden werden bei der Ausschdpfung ihrer Lernpotenziale gezielt unter-
stitzt und die Lehrpersonen sowie die Erziehungsberechtigten sind mit der Errei-
chung der fachlichen Kompetenzen zufrieden. Die Schule férdert die Uberfachli-
chen Kompetenzen systematisch und bewusst, die entsprechenden Lernfort-
schritte werden von Lehrpersonen wie auch Eltern positiv eingeschéatzt.

Zufriedenheit mit Schule und Unterricht

Die Lernenden fiihlen sich ausgesprochen wohl an der Schule und sind mit der
Unterstutzung im Unterricht sehr zufrieden. Die Erziehungsberechtigten sind
ausserordentlich zufrieden mit der Schule und schatzen die wirksame Forderung
ihrer Kinder sowie die offene Zusammenarbeit ganz besonders. Die Mitarbeiten-
den identifizieren sich in hohem Masse mit den Zielen und Werten der Schule
und sie erachten die Férderung, Betreuung und Unterstitzung der Lernenden als
umfassend und wirkungsvoll. Die Schule geniesst in der Offentlichkeit einen sehr
guten Ruf und pflegt das Zusammenwirken mit Bildungspartnern gezielt und ge-
winnbringend.

Zusammenfassung
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Entwicklungsziele

Vorgehen zu ausgewahlten Bereichen der Unterrichtsentwicklung festlegen

Herleitung. An der Schule sind geeignete Strukturen fir die Zusammenarbeit in-
stalliert, welche von den Mitarbeitenden sinnvoll genutzt werden. Zur gezielten
Unterrichtsentwicklung ist jedoch ein koordiniertes und verbindliches Vorgehen
innerhalb der Stufen und insbesondere auch stufeniibergreifend erst teilweise er-
kennbar.

Zielformulierung. Bis Ende des Schuljahres 2021/22 hat die Schule ausge-
wahlte Bereiche fir die stufeninterne und -tbergreifende Unterrichtsentwicklung
sowie einen entsprechenden Fahrplan festgelegt, welcher in der Jahresplanung
fur das Schuljahr 2022/23 erkennbar ist. Dazu erstellt die Steuergruppe bis No-
vember 2021 eine Auslegeordnung der bestehenden Zusammenarbeitsgefasse
in organisatorischer, paddagogischer und personeller Hinsicht. Bis Ende des ers-
ten Semesters des Schuljahres 2021/22 definiert sie die Bereiche bzw. Inhalte
sowie die Gefasse, in denen eine koordinierte Unterrichtsentwicklung stattfinden
soll. Anschliessend legt sie die zu erreichenden Ziele fest, bestimmt den Fahr-
plan und macht dies den Mitarbeitenden vor den Sommerferien desselben Schul-
jahres transparent.

Langerfristiges Vorhaben. Es ist das langerfristige Vorhaben der Schule, eine
zukunftsgerichtete Unterrichtsentwicklung uber alle Stufen hinweg gewinnbrin-
gend umzusetzen und dabei die Bedirfnisse der Anspruchsgruppen sowie die
gesellschaftlichen Entwicklungen zu bertcksichtigen.

Entwicklungsziele
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Verbindlichkeiten zum stufentbergreifenden Kompetenzaufbau definieren

Herleitung. Die Lehrpersonen férdern die fachlichen und tberfachlichen Kompe-
tenzen der Lernenden gezielt nach deren individuellem Lernstand. Je nach Stufe
bestehen in gewissen Bereichen konkrete Absprachen. Gemeinsame Grundla-
gen zum gezielten Kompetenzaufbau sind allerdings noch nicht vorhanden. Im
Hinblick auf die Einfuhrung des Lehrplan 21 bzw. den Bildungsplanen an den
Sonderschulen, will die Schule in ausgewahlten Bereichen gemeinsame Verbind-
lichkeiten schaffen.

Zielformulierung. Bis Ende Schuljahr 2023/24 sind an der Schule Absprachen
zum stufentbergreifende Kompetenzaufbau im Bereich Sprache definiert. Ab
dem Schuljahr 2022/23 setzen sich die Lehrpersonen mit den Vorgaben im ent-
sprechenden Bildungsplan auseinander und sammeln erste Erfahrungen mit der
Umsetzung. Gegen Ende desselben Schuljahres findet eine Auslegeordnung der
bestehenden Praxis und ein Abgleich mit den Vorgaben statt, um allfalligen Un-
terstitzungsbedarf und Unklarheiten zu eruieren und zu klaren. Bis Ende des
ersten Semesters des Schuljahres 2023/24 hat die Schule stufentbergreifende
Verbindlichkeiten zum Kompetenzaufbau im Bereich Sprache definiert.

Langerfristiges Vorhaben. Die Schule will auf Grundlage eines gezielten Kom-
petenzaufbaus die optimale Ausschépfung des individuellen Lernpotenzials der
Schulerinnen und Schiler gewdahrleisten.

Entwicklungsziele



