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® Die Vorlage beinhaltet den politischen und betrieblichen Leistungs-
auftrag fur die Volksschulen. Der betriebliche Leistungsauftrag wird
aus dem politischen Leistungsauftrag abgeleitet. Der politische Leis-
tungsauftrag richtet sich nach Kalenderjahr, der betriebliche Leistungs-
auftrag nach Schuljahr.

@ Der politische Leistungsauftrag wird von den Stimmberechtigten
bzw. dem Parlament, der betriebliche Leistungsauftrag vom Gemein-
derat bzw. dem Stadtrat beschlossen.

Politischer Leistungsauftrag:
Gesetz Uiber den Finanzhaushalt
der Gemeinden (FHGG)

SRL Nr. 160 - Gesetz Uber den Fi-
nanzhaushalt der Gemeinden -
Systematische Rechtssammlung
SRL - Kanton Luzern

Verordnung zum Gesetz Uber den
Finanzhaushalt der Gemeinden
(FHGV)

SRL Nr. 161 - Verordnung zum
Gesetz Uber den Finanzhaushalt
der Gemeinden - Systematische
Rechtssammlung SRL - Kanton
Luzern

Betrieblicher Leistungsauftrag:
SRL Nr. 400a - Gesetz Uber die
Volksschulbildung - Systemati-
sche Rechtssammlung SRL -
Kanton Luzern
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Politischer Leistungsauftrag Hinweise Weiterfiihrende Informationen
prvE—— oo Leistungsauftrag FHGG-Handbuch (Startseite):

Vorbereitung: BiKo/GR mit SL
Beschluss: Stimmberechtigte/Parlament

“Beschluss *Kenntnisnahme

1 Politischer Leistungsauftrag

Mustergemeinde

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leistungsgruppen
- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Schul- und familienergénzende Tagesstrukturen
- Schulische Dienste
- Sonderschulung

Gemass § 5 des Volksschulbildungsgesetzes des Kamons Luzern vermittelt die Volksschule den Lernenden Grundwissen, Grundfertlgkelien und

Grundhaltungen und fordert die g Die zu Familie und
Weise den Erz wahr und dabei die Einflusse.
Gesetzliche Grundlagen )

SRL Nr. 400 a; Gesetz aber die Volksschulbildung des Kantons Luzem (VBG)
SRL Nr. 405; Verordnung tber die Volksschulbildung (VBV)

SRL Nr. 405b; aber das U in der

SRL Nr. 406; Verordnung Gber die Forderangebote

SRL Nr. 408; Verordnung tber die Schuldienste

SRL Nr. 409. Verordnung tber die Sonderschulung

Leistungsoufirsg Schuie
Bezug zur il ie, Legi: und Leitbild
Die Gemeinde fordert ein qualitativ guies und fir alie z. ! { das die der Lemenden optimal unter-

stitzt. Die Gemeinde hit an der Strategie der Quartierschulhduser fest, sielt eine angemessene Infrastruktur und die ndtigen Ressouroen zur Umset-
2ung des Bildungsauitrags fr die Schule und weliterer ge: ic w Bediirinisse zur \/e"ugung Im aktuellen Legislaturprogramm wird insbeson-
dere die Infrastruktur emeuert. inen indi ativen und lichen Unterricht ermog-
lichen. Damit wird dem im Leitbild formulierten Leitziel «Wir fordern de Kinder in ihrer SE!DST&’W igkeit.» Rechnung getragen.

Lagebeurteilung

Die Volksschule ist gut positioniert, was durch inferne und externe Evaluafionen bestatigt wird. Um die Werternaltung der
bedarf es in den nachsten Jahren finanzieller Mitte!. 7 sind die auf die icht
Weiter stehen die der Tz sowie der srderung an der Schuie an.

® Im Sinne der «Wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung» (WQOV) ist
eine Leistungsgruppe eine Gruppierung von Leistungen oder Produk-
ten mit einem fachlichen oder funktionalen Zusammenhang. Diese be-
ziehen sich auf den Aufgaben- und Finanzplan (AFP) einer Gemeinde.
Eine andere Gruppierung der Leistungen (z.B. nach Basisstufe, Pri-
marstufe) ist moglich. Dabei sind die entsprechenden Auswirkungen
auf den Bereich «Aktuelles Schulangebot» zu beriicksichtigen.

Gesetzliche Grundlagen
@ Im politischen Leistungsauftrag ist Bezug zu den gesetzlichen
Grundlagen zu nehmen.

Bezug zur Gemeindestrategie, Legislaturprogramm und Leitbild
® Im politischen Leistungsauftrag ist Bezug zur Gemeindestrategie,
zum Legislaturprogramm und zum Leitbild zu nehmen.

Lagebeurteilung
@ Die Lagebeurteilung beschreibt die aktuelle Situation der Schule.

Handbuch zum Gesetz Gber den
Finanzhaushalt der Gemeinden
(FHGG) - Kanton Luzern
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Chancen- / Risikenbetrachtung
Die Chancen-/ dientdazu,

Tabelle: Chancen-

fiir die gesamte Schule zu erfassen und mégliche Folgen zu beschreiben.
Diese werden mit «hoch», «mittel» oder «tief» pnorls\eﬂ und die zu ergreifenden Massnahmen kurz erlautert. Die Massnahmen und Projekte mit
finanziellen Konsequenzen werden in der Tabelle 2 konkretisiert.

e — ProrE

ChancerRisko Wogiche Folgen S ————

o

‘B’L‘)Zrk;w{q, aften aufgrund Kostensteigerung, fehlende Infrastruk: Schulerzahlen beobachten

Risko st vemetg aler s

oo it besonderen Schwiegketen nnrtals | Belastng o Lehpersonen .

sty sor S oo e G S

Chance

Neomperscnen,welcho vetefo Edahrungen mi | Newanschaltug von Matriaien fr d e

v oo Neuanechafng vo x| Konsept ebegabietorderungs anpassen

Massnahmen und Projekte (Kosten in Tausend CHF) (2 Beispiel-Zahlen

Die Massnahmen und Projekte mit werden

Tabete ot

“Thema Status Kosten Total Zeitraum ERIR B 2022 B2023 P 2024 P 2025 P 2026

Sovsnog s PlanngUmsetzng ool 2072000 | T —r
s P st w0 oo 5o 500

i ] i i
= = = Guage TP Progross

. &)
Messgrossen|

Tabelle: Messgrossen

Messgrassen werden zur Beurteilung einer Leistung bendigt. In der Regel werden fi

Messgrosse A

“Anzal nde (Stichitag fewells 01.09.) Anzah
n

‘Anzahl Lemende

jsberechiigie

Hoh
5= Budget/ P = Prognose /A = Recmnung

Chancen- /Risikenbetrachtung

® Die Chancen- /Risikenbetrachtung dient dazu, besondere Heraus-
forderungen flr die gesamte Schule zu erfassen und mdgliche Folgen
zu beschreiben. Diese werden mit der Skala «hoch-mittel-tief» priori-
siert und die zu ergreifenden Massnahmen kurz erlgutert.

Massnahmen und Projekte
@ Massnahmen und Projekte mit finanziellen Konsequenzen werden
in einer separaten Tabelle aufgefihrt.

Messgréssen

® Zur Beurteilung einer Leistung werden Messgréssen bendtigt. In der
Regel werden dazu finanzielle oder organisatorische Messgréssen
(z.B. Personalstellen, Klassengrdssen, Betriebskosten) verwendet.
Diese Messgrossen konnen die Leistungen der Schule allerdings nicht
umfassend beschreiben. Insbesondere vermdgen sie nicht, die Quali-
tat einer Leistung zu beurteilen. Dementsprechend sind sie durch sozi-
ale Messgrossen wie beispielsweise «Zufriedenheit» zu erganzen. Die
Erfassung von sozialen Messgrdssen ist in der Regel anspruchsvoller
als die Erfassung finanzieller und organisatorischer Messgrdssen.

@ Die in der Vorlage notierten Messgrdssen (blau) sind Beispiele.

Risikomanagement:
Kapitel 2 - Kanton Luzern

Massnahmen und Projekte:
Kapitel 2 - Kanton Luzern

Weitere mogliche Messungen:
Kapitel 2 - Kanton Luzern

Definition «Messgrosse»
(Glossar Dienststelle
Volksschulbildung):
Schulsystem - Kanton Luzern
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B=Budget | P = Prognose / R = Rechnung | * Beschiuss / ™ Kenninisnahme.

N " Beispiel-Zahlen
Entwicklung der Finanzen Pl
Erfolgsrechnung
Die ist nach L geordnet. Sie enthalt das gegenwirtige Budget, das Budget des vergangenen Jahres, die Rechnung
des vorvergangenen Jahres sowie die drei folgenden Planjahre. I
Tabelle: -

(Kosten in Tausend CHF) @ R2021 B2022 B2028 Abw.%
T 5269 5060 267
Total [ Aufwang 73355 75040 236
Erira 5066 2972 156
: @ —
‘Aufwana
Kindergarten Erirag
Saldo
‘Autwana
Basisstufe Erirag
Saldo
"Aufwand
Primarsiufe Errag
Saido 5
"Aufwand 0
Ertrag o
Saido 0
Autwond =265
Schul- und famiienerga Erlrag
Tagessinukturen Saldo 7
"Aufwana
Schulische Dienste Errag
Saldo
‘Aufwana
Ertrag
Saido 27
"Aufwand 7T
Volsschule Ubriges’ Ertrag 155
Saigo 123

Investitionsrechnung

Die enthalt das
drei folgenden Planjahre.

Tabelle:

Budget, das Budget des vergangenen Jahres, die Rechnung des vorvergangenen Jahres sowie die

Beispiel-Zahlen

‘Ausgaben und Einnahmen
{Kosten in Tausend CHF}

s awa]

@ [Raoz
I

die Anforderunaen betreffend schul- und

rukturen sind bei den

i

[Auvsasben 0]
[Exmsrmen I
L I 50
5= Bucget 7 = Prognosa | = Rachmng 1~ Baschiuss | Kenrimsnahme
®
Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)
Die Erfauterungen zu den Finanzen dienen dazu, den Stimmberechtigten bzw. dem Parlement grossere Abweichungen zu begriinden. ®
Keine grosseren gegentber dem Vo] Gusser bei der wojahrliche micht sind. Fir ‘

Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
® Die Erfolgsrechnung ist nach Leistungsgruppen geordnet.

@ Sie enthalt immer das gegenwartige Budget, das Budget des ver-
gangenen Jahres, die Rechnung des vorvergangenen Jahres sowie
drei folgende Planjahre.

® Die Abweichung bezeichnet den prozentualen Unterschied zwischen
gegenwartigem und vergangenem Budget.

Investitionsrechnung
@ Die Investitionsrechnung enthalt dieselbe Gliederung wie die Er-
folgsrechnung.

Erlauterungen zu den Finanzen
® Die Erlauterungen zu den Finanzen dienen dazu, den Stimmberech-
tigten bzw. dem Parlament gréssere Abweichungen zu begrinden.

® Das gegenwartige Budget wird von den Stimmberechtigten bzw.
dem Parlament beschlossen, das Budget fiir die drei folgenden Plan-
jahre lediglich zur Kenntnis genommen.

Erfolgsrechnung:
Kapitel 4 - Kanton Luzern

Investitionsrechnung:
Kapitel 4 - Kanton Luzern
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Betrieblicher Leistungsauftrag

Hinweise

Weiterfiihrende Informationen

2 Betriebli Leit

Der politische Lei: wird im L

.

2.1 Aktuelles Schulangebot
Das akiuelle stellit das P und die

Tabelle: Aktuslies Schulsngsbot

Vorbereitung: Bio mit SL
Beschluss: GR

Angebote der Schule dar. Es ist in die Leistungsgruppen der Schule geordnet

Leistungsgruppen | Beschreibung

Freiwilliges

Freiniliges

Angebot
imitkostsmsatstigung
Ezenrmeroie)

Kindergarten

2.1 Aktuelles Schulangebot
® Die Tabelle «Aktuelles Schulangebot» ist wiederum nach Leistungs-

gruppen geordnet. Die Leistungen werden aus Sicht der Leistungs-
empfanger beschrieben.

@ Das Pflichtangebot wird an der eigenen Schule («vor Ort»), an einer
anderen Schule («andere Schule») oder an einer anderen Institution
(«andere Institution») angeboten.

® In der Spalte «Bemerkungen» kann das Schulangebot erldutert und
prazisiert werden.

Beispiel:
«Schulpsychologischer Dienst wird in der Gemeinde X gefiihrt.»
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22

der Bil

ion ©

beitragen

Tabelle: Janresziele inne

erhaib der

und Q

der

eventuell

Die Bildungskommission fahrt ifre eigenen Ziele auf, welche sie innerhalb der Bildungskommission verfolgt. Diese miissen nicht zwingend einen
Bezug zu den strategischen Zielen der Schule haben, sondern kénnen zur Wei i : i i

selbst

=
M

@

Aktueller Stand

2.2 Jahresziele innerhalb der Bildungskommission

® Die Bildungskommission flhrt ihre eigenen Ziele auf, welche sie
innerhalb der Bildungskommission verfolgt. Diese miissen nicht zwin-
gend einen Bezug zu den strategischen Zielen der Schule haben, son-
dern kénnen zur Weiterentwicklung und Qualitatsentwicklung der Bil-
dungskommission selbst beitragen.

- Die Bildungskommission kann im Leistungsauftrag ihre eigenen
Ziele auffuhren (ohne Bezug zu den strategischen Zielen der Schule).
- Die Bildungskommission kann im Leistungsauftrag ihre eigenen
Ziele auffiihren, die sich auf die strategischen Ziele der Schule bezie-
hen.

@ Zu jedem Ziel sind geeignete Indikatoren aufzufihren, um die Zieler-
reichung zu beurteilen.

- Die Indikatoren bezeichnen idealerweise einen Aspekt, an

welchem die Zielerreichung beurteilt werden kann.

- Die Indikatoren insgesamt erfassen alle Aspekte des entsprechenden
Ziels.

® Wo mdglich und sinnvoll, werden geeignete Messgrossen zur Zieler-
reichung angegeben. Mit diesem wird festgelegt, ab wann ein Indikator
als «erfllt» bezeichnet werden kann.

Maogliche Formulierungen fir Messgréssen sind:

- 100% (z.B. Anzahl LP, die eine Weiterbildung besuchen)
- ist durchgefuhrt (z.B. Veranstaltung)

- ist genehmigt (z.B. Konzept)

- liegt schriftlich vor (z.B. Dokument)

@ In der Spalte «Aktueller Stand» lassen sich die Ziele regelmassig
Uberpriifen. Ist die Zielerreichung «kritisch» oder sind wir «auf Kurs»?
Ist das Ziel «erreicht» oder ist es «nicht erreicht»? Unter «Bemerkun-
gen» werden z.B. die Methoden der Zieliberpriifung oder zusatzliche
Informationen aufgefiihrt.
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2.3 Strategische Ziele (1)

Tabelle: Strstegische Ziele

Die strategischen Ziele verdeutlichen, in welche padagogische und organisatorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis sechs
Jahren weiterentwickeln soll. Sie nehmen Bezug auf die Q i i e

Strategisches Ziel

2.3 Strategische Ziele
Strategische Ziele Gemeinderat und Bildungskommission

@ Strategische Ziele verdeutlichen, in welche pddagogische und orga-
nisatorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis
sechs Jahren weiterentwickeln soll. Die strategischen Ziele von Ge-
meinderat und Bildungskommission kdnnen auch separat aufgefiihrt
werden.

@ In der Vorlage sind die strategischen Ziele in die Dimensionen «Aus-
richtung» (Fihrung und Management), «Realisierung (Bildung und Er-
ziehung) sowie «Ergebnisse» (Ergebnisse und Wirkungen) unterteilt.
Diese Gliederung erméglicht eine gezielte Vernetzung mit dem Orien-
tierungsrahmen Schulqualitat der Dienststelle Volksschulbildung (DVS)
Luzern. Bei der entsprechenden Qualitatsdimension wird ein Kreuz ge-
macht oder das entsprechende Kapitel bzw. die entsprechenden Kapi-
tel notiert.

Die strategischen Ziele werden aus einer angemessenen Situations-
analyse der Schule abgeleitet. Zu beriicksichtigen sind zum Beispiel:
- Leitbild der Gemeinde und der Schule

- Qualitatsstandards der Schule

- spezifisches Profil und spezifische Kultur der Schule

- finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen der Schule

- Erkenntnisse aus internen und/oder externen Evaluationen

- Vereinbarungen mit der kantonalen Schulaufsicht

- kantonale Entwicklungsziele

® Jedem strategischen Ziel kann ein Thema zugeordnet werden (z.B.
Qualitatsmanagement, Infrastruktur oder Tagesstrukturen). Dieses
kann bei der Mehrjahresplanung (2.4) und bei den operativen Zielen
(2.5) ebenfalls notiert werden.

@ Alle aus den strategischen Zielen resultierenden Projekte werden
notiert.

Orientierungsrahmen
Schulqualitat:
Grundlagen - Kanton Luzern
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Za Wenanrespianung 2.4 Mehrjahresplanung Qualitatskreislauf
Die zeigt die der Schule der kommenden Jahre auf. Sie gibt einen Uberblick ber vergangene, aktuelle und zukinftige . . . ] . . g
Projekte und Prozesse an dor Schule @ Die Mehrjahresplanung visualisiert die Entwicklung der Schule der (Qualitatsmanagement der
o " o o kommenden Jahre. Sie gibt einen Uberblick Gber vergangene, aktuelle | Volksschulen):

A [ o und zukunftige Projekte und Prozesse. Grundlagen - Kanton Luzern

A e

1 | miastrutur Sacararmyas s

@ Das entsprechende Thema (z.B. Qualitdtsmanagement, Infrastruk-
tur oder Tagesstrukturen) und die Strategie-Nummer werden notiert.

. Hellensiein 1
2 | Qualtats- Intsme Evatston
management stvorberiet

@ Meflenstein 1 Mailenstsin2:

® Mit verschiedenen Farben lassen sich operative Ziele fir die ge-
samte Schule und fir die jeweiligen Schulhaduser unterscheiden.

Weilenstsin2:

Begabten-
forderung

@ Die operativen Ziele werden mit den vier Phasen des Qualitatskreis-
laufs «Planen», «Umsetzen», «Uberpriifen» und «Verbessern» ver-
bunden, um das Controlling durch die Bildungskommission bzw. den
Gemeinderat zu vereinfachen. Jede Phase setzt sich aus mind. einem
sesamto seme = -gg @ Meilenstein zusammen, welcher definiert sowie terminiert ist.

Planen | Umsstzen

Toges-
oo @

Meiensten
Wassnahmen zr

Zufriedenheit
Befragng plaven

einzelne Schulhauser

Beispiel:

Meilenstein 6:

Das Projekt «Botanischer Garten» ist mit
einer internen Evaluation tberprift.
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2.5 Operative Ziele 2.5 Operative Ziele 360°-Feedback:

Die operativen Ziele konkretisieren, mit welchen Massnahmen die strategischen Ziele erreicht werden sollen.

Gosamto Schute (D , @ Die Vorlage unterscheidet operative Ziele auf zwei Ebenen: 360°-Feedback - Kanton Luzern

Tacte G Scntc - operative Ziele fur die gesamte Schule

b i o - operative Ziele fiir die jeweiligen Schulhduser Vorlage Zielscheibe:

~ Je nach Modell der Schulfiihrung (einstufig oder zweistufig) muss die 360°-Feedback - Kanton Luzern

14 St Vorlage entsprechend angepasst werden.

F Interne Evaluation:
Im Leistungsauftrag sind ausschliesslich diejenigen operativen Ziele Interne Evaluation - Kanton Lu-
aufgefiihrt, die fir die Erreichung der strategischen Ziele von Bedeu- zern
tung sind. Die Schulleitung verfugt ihrerseits Uber weitere Dokumente
= mit prazisierten Zielen (beispielweise flr eine schulinterne Weiterbil- Externe Evaluation:
_ dung der Lehrpersonen oder fiir die Umsetzung eines Projekts). Die Externe Schulevaluation - Kanton
operativen Ziele konkretisieren, mit welchen Massnahmen im aktuellen | Luzern

Schuljahr die strategischen Ziele erreicht werden sollen.

S ® und ® zur Formulierung von Indikatoren und Messgrossen (vgl. 2.2,
chulhaus
" S. 6).

Suategisches Ziel 2

Thema

@ 9 @ In der Spalte «Aktueller Stand» lassen sich die Ziele regelmassig

iii Srmmhez e I R Mo Uberpriifen. Ist die Zielerreichung «kritisch» oder sind wir «auf Kurs»?

Ist das Ziel «erreicht» oder ist es «nicht erreicht»? Unter «Bemerkun-

® gen» werden z.B. die Methoden der Ziellberpriifung oder zusatzliche
: Informationen aufgefiihrt.

Beispiele:

- 360°-Feedback

- Befragung

- Ratingkonferenz

- Zielscheibe

- Interne Evaluation
- Externe Evaluation

Durch die Uberpriifung der Zielerreichung gestiitzt auf die Indikatoren
und Messgrossen wird wichtiges Steuerungswissen generiert.
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S 2.6 Kennzahlen Betriebskosten Volksschule:
2.6 Kennzahlen ~zahien . . . . .

Die wichtigsten Kennizahlen ober mehrere Jahre dienen der T for alle Boteiigten und ® Die Aufstellung der wichtigsten Kennzahlen (z.B. zu den Lernenden | Finanzielles - Kanton Luzern
Primarschule & oder Lehrpersonen) und Kosten der Volksschule dient der Transparenz

Sehuiianr D fur alle Beteiligten und Betroffenen.

Alle Zahlen gemass Stichtag: 07.09.

‘Anzahi Lemende Schule Muster
Anzahl Lemende
Tofal Lemende
Davon Lermende Primarschule

@ Die Kennzahlen sind in die zwei Bereiche «Primarschule» (inkl. Kin-
@ dergarten und Basisstufe) und «Sekundarschule» unterteilt. Je nach

Ps [67
Total Lemende KG und PS [ g4
g

Anzah Lemende mil inegrativer

Ansahl Lomnde il ndviuelor Lz e e A T 73 | e Schule wird nur eine Liste bendtigt.

® In der Spalte «<Bemerkungen» lassen sich Kennzahlen erlautern und
L prazisieren.
Anzahl Pensen 6- @) 4 5 10 4 4

— Sinnvollerweise beschrankt sich die Schule im Leistungsauftrag auf

eine Auswahl von Kennzahlen. Gleichzeitig sollten Kennzahlen uber

mehrere Jahre identisch sein. Interessant werden Kennzahlen dann,

S — — e E— wenn sie Antworten auf bedeutsame Fragestellungen zur Schule er-
— maoglichen.

{Lekionen) -
Fiuktuation (in Prozent) 258%

779%

Beispiele:
> ooz Mochte eine Schule wissen, wie sich die Zahl der Lernenden mit indivi-
e e s s duellen Lernzielen entwickelt, um geeignete Massnahmen zu treffen,

Schuljahr

Rl Zoin gemas tcriag 0109 ESID|| ESED || X225 || EElED | X2 || e || || | e so sind solche Kennzahlen hilfreich. Mdchte eine Schule aufgrund

e i 1 - . zahlreicher Kiindigungen in der Vergangenheit die jahrliche Fluktuati-
o o i o mers: S e . o onsrate tief halten, so sollten Kennzahlen zur Fluktuation erhoben wer-
G A N A A A A K = den.

@ Die in der Vorlage notierten Kennzahlen (blau) sind Beispiele.
| sehe _________________________________________________________________ |
e

Tagesstrukturen
480 490 40 Js00 |
0 90 120 140 175 160 180 [ 790 ]

‘Anzah Lemende in Betreuun

‘Anzahi Mittagessen

“Prognose
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®

Im Anhang kénnen alle relevanten Dokumente aufgefiihrt werden (z.B. Qualititsstandards oder Leitbild der Schule).

3 Anhang

3. Anhang
® Im Anhang konnen alle relevanten Dokumente fiir den betrieblichen
Leistungsauftrag aufgefuhrt werden.

Beispiele:
- Leitbild
- Qualitatsstandards der Schule

Luzern, 4. Juli 2022
440005
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