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Planung Bausteine «Schulen fiir alle»
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Planung Bausteine «Schulen fiir alle»
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Bausteine

Unterstlitzungsangebote Tagesstrukturen und Schule als
Einheit

Verteilung der Verantwortung in der Schulfiihrung Shared
Leadership

Alternsgemischtes Lernen

MINT

Konzept ausserschulische Lernorte

professionelle Lerngemeinschaft

Elternpartizipation

spezifische Fachkarrieren und Aufbau von Fachspezialisten
politische Bildung

Aufbau Bildungslandschaft

Vertikale und horizontale Durchlassigkeit

aktives QM

Planarbeit

Nutzung von Leistungsdaten fir Unterrichtsentwicklung
Schulartengemischte Sek 1

Epochenunterricht
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Grobplanung zu «Schulen fiir alle»
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Blindelung / Integration - keine Bausteine mehr

I Revue Lohn

- Ubergeordnetes Projekt GUber mehrere Dienststellen, Inhalte zu
Anstellungsbedingungen, Inhalte aus Bausteinen fliessen ins Projekt

I Nutzung von Leistungsdaten
~ Grundlage fur Analyse und Entwicklungsarbeit in den Bausteinen

1 Aktives QM

—~ Teil der Prozessgestaltung und Schulentwicklung, wird in der Bausteinarbeit
mitbedacht

I Schulartengemischte Sek und vertikale und horizontale
Durchlassigkeit

— gestrichen

I Bausteine: Epochenunterricht, Planarbeit
- Beide gestrichen
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Integration in Bausteine

I Bausteine Flexibler Einsatz von Lehrpersonen
~  Themenfeld im Baustein «Berufsauftrag Lehr- und Fachpersonen»

I Flexibler Einsatz von Finanzen fiir die individuelle Forderung
- Themenfeld im Baustein «Professionelle Lerngemeinschaften»

I Digitale Instrumente zur Beurteilung und Forderung

- Thema digitale Instrumente ist im Baustein summative Beurteilung und
Uberfachliche Kompetenzen integriert

I Lebenskompetenzen im digitalen Zeitalter
- Themenfeld im Baustein «Lernen in der Digitalitat»
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Bliindelung und Namensanderung

I Forderplane und Fordervereinbarungen zu Forderdiagnostik

I Bausteine der Frihen Forderung zu Bausteinen Angebote friihe
Sprachforderung und Friiherkennung und Intervention
~ Organisation und Koordination sind darin integriert

I Berufsauftrag Schulleitung - Shared Leadership zu Berufsauftrag

Schulleitung - geteilte Fiihrung

~ Fachkarrieren und Aufbau von Fachverantwortlichen werden in die Umsetzung des
Bausteins integriert

I Konzept Tagesstrukturen und Schule als Einheit und
Unterstitzungsangebote Tagesstrukturen zu Tagesstrukturen und

Schule als Einheit

- Konzept, Unterstutzungsangebote und Organisation und Koordination werden
zusammengeflihrt
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Bliindelung und Namensanderung

I Ubersicht ausserschulische Lernorte und Konzept ausserschulische

Lernorte zu Ausserschulische Lernorte
~ Themen werden zusammengefuhrt

I Konzept und Aufbau Bildungslandschaften zu Bildungslandschaft

~ Themen werden zusammengeflhrt
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Publikation in zwei Etappen

I Baustein SOL

~ In der ersten EtapCFe geht es um selbstreguliertes Lernen 2026/Q3, Haltungsarbeit
und anschliessend um den Aufbau von SOL-Kompetenzen

I Baustein Berufsauftrag Lehr- und Fachpersonen

- Publikation Berufsauftrag Lehrpersonen auf 2027/Q2, nachgelagert Fachpersonen,
Planung noch offen
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Neu auf Plan bis 2035

I Politische Bildung

I Altersgemischtes Lernen

I Professionelle Lerngemeinschaften
I MINT

I Elternpartizipation
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Voraussichtliche weitere obligatorische Bausteine

Vom Projektausschuss noch nicht definiert:

I Selbstorganisiertes Lernen (SOL)
I Ausserschulische Lernorte
I Tagesstruktureninsbesondere Ferienangebote
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Grobplanung Bausteine - Wozu

Strategische

Zielsetzung
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Grobplanung Bausteine - Grundsatzliches

Systemischer Ansatz

Konstruktivistisches
Menschenbild
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Kommunikation Grobplanung Bausteine

A

Grobplanung Bausteine
[ Design Thinking
[Entdeckendes, problemorientiertes Lernen

[Knnperatiues Lernen

C

Status

]__

[Selbstreguliertes—, Selbstorganisiertes Lernen (SRL/SOL) ]—

[Persﬁnlichef Individuelle Lernzeit, Hausaufgaben

[Beuneilungs—, Feedbackkultur

]_

[Fﬁrderdiagnnstik

in Arbeit
in Arbeit

in Arbeit
in Arbeit
in Arbeit
in Arbeit
in Arbeit

Verbindlichkeiten

D

Vernetzung Publikation

§, Dokumente

(Lernen in der Digitalitéit ) inAmeit — Konzept, Finanzen

000000000

F

2027/Q2
2026/Q2

2026/Q3
2027/Q4
2026/Q4
2027/Q3
2026/Q2

2027/Q2
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Grobplanung Bausteine

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 203£

M Baustein steht der Schule fur die Umsetzung zur Verfigung.
M Verbindlichkeiten z. B. Verordnung, Dokumente, Umsetzung des Konzepts sind ab dann fir alle in Kraft.
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Grobplanung Bausteine - strategische Ziele

=

befahigen

Unsere Welt ist komplex und verandert sich
rasch. Die Schule befahigt Kinder und
Jugendlichen, mit dem Wandel umzugehen,
daran teilzuhaben und die Zukunft zu
gestalten.

Wir férdern gleichzeitig mit den fachlichen
Fahigkeiten die Entwicklung von Gesundheits-
und Lebenskompetenzen der Kinder und
Jugendlichen. Wir befahigen sie, mit
Kreativitat, Neugier und Flexibilitat
Verénderungen zu begegnen.

Handlungsfeld /
Strategische Ziele

Differenzierung im
Unterricht

Uberfachliche
Kompetenzen fordern

Partizipation

Gesunde Schule & Welt

Fachkompetenzen

©

Bausteine
Differenzierung in Lernarrangements ‘
Integrative Begabungs- und Begabtenférderung (IBBF) ‘

tberfachliche Kompetenzen: Férderung und Beurteilung

Schiiler/innenpartizipation

Elternpartizipation
Politische Bildung

Bildung nachhaltige Entwicklung
Resilienzférderung

Lesen férdern
Fdérderung von Fremdsprachen
MINT
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Grobplanung Bausteine - strategische Ziele

Strategische Ziele

« Uberfachliche Kompetenzen werden zusammen mit
fachlichen Kompetenzen gefdrdert und beurteilt.

» Gesundheits und Lebenskompetenzen werden
systematisch beurteilt und geférdert.

» Schulen nutzen digitale Instrumetne fir die Beurteilung
fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen.
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Grobplanung Bausteine - Kommunikation

Ende Marz 2026:

Veroffentlichung Grobplanung auf Plattform
«Schulen fir alle» unter Planung

Information per E-Mail an Schulleitende,
Prasidien Bildungskommissionen,
Schulverwaltungen mit Zugangslink
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Fachkarrieren

Wozu haben wir Fachkarrieren?
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Wozu haben wir Fachkarrieren?
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Ziele der Fachkarrieren

= Fachverantwortliche entwickeln gemeinsam mit der Schulleitung die
Schule weiter und professionalisieren sie in den folgenden
Themenfeldern:
- Digitalitat
- Verhalten
- Integrative Begabungs- und Begabtenforderung (IBBF)
- Coaching

= Das spezifische Fachwissen kommt den Lernenden zugute.

= Die Fachkarriere bietet Lehrpersonen eine Weiterentwicklung und
Spezifizierung in einem der Themengebiete und die Ubernahme der
fachlichen Verantwortung fir die Schule.
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Neue Ressourcen durch Mittel Fachkarrieren

Zelt-

budgets
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Leitende Fragestellungen
Fachverantwortliche

« Welchen Wirkungskreis kdnnen
Fachverantwortliche haben?

= Wo siedeln wir sie organisatorisch an?

= Welche Fragen mussen wir in der Ausgestaltung
klaren bei den beiden Polen kleine Schulen und
grosse Schulen?
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Umsetzung Fachkarriere

Multiprofessionelle Fihrung




Bildungskommission / Gemeinde- / Stadtrat

Schulleitung Fachverantwortliche

Digitalitat, IBBF, Coaching,
Koordinationsperson Verhalten

Schulleiter/in
Schulische
Heiladagog/innen :

_ 4 Prozessbegleitung
Strategische Eltern im konkreten
Steuerung Steuergruppe Lehrpersonen . . Erziehungs- Bausteinthema
ubergeordnete berechtigte
Themen

Weitere Funktionen
z. B. Technische IT-
Betreuende,
Fachverantwortliche
Berufsbildung

Mitarbeitende
Tages-
strukturen

Klassen-
assitenzen

Organisation Schule -
Weiterentwicklung
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Schule gestalten

Strategie: Wie gestalten wir die

Funktion der Fachverantwortlichen?
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Schule gestalten

Gesamtverantwortung

Kultur,
Zusammenarbeit

Struktur

Leitfragen

Was bedeutet dies fur die Schulleiterin, den Schulleiter bezogen auf
die Gesamtverantwortung fir die Schule?

Was ist uns in der Ausgestaltung der Zusammenarbeit wichtig?
Wie gelingt uns der Aufbau einer gemeinsamen Haltung?

Was bedeutet unser strategischer Entscheid fir die Ausgestaltung
der Prozesse, Zusammenarbeitsgefasse, Kommunikation?
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I Steuergruppe

/ Schulleitung \

Gesamtverantwortung
Kultur,
Zusammenarbeit

Struktur

Ausgestaltung der Fachverantwortung
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Herausforderungen und Chancen

Kleine Schule

- 1 Schulstandort mit 7
Lehrpersonen

- Schulleitung mit geringem
Pensum

Chance: alle kennen sich gut,
kleines Team zu koordinieren

Herausforderung: wenig
Personen, gleiche Arbeiten der SL
wie an grossen Schulen

Grosse Schule

- 19 Schulstandorte mit 300
Lehrpersonen, 5
Tagesstrukturstandorten

- Zweistufiges Fihrungsmodell
(Rektorat, Schulleitende vor Ort)

Chance: viel Personal, viele
Ressourcen

Herausforderung: Gleiche
Stossrichtung



KANTON
LUZERN

Auftrag «Multiprofessionelle Filhrung»

Was ist zentral flr eine multiprofessionelle Fihrung?
Handout Seite 4

1: Lesen Kapitel 2.6.1 in den Tagungsunterlagen lesen; zentrale
Slriceie - Gedanken notieren A

Austausch zur Leitfrage

4 Personen o
ca. 5’
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A. Ausgestaltung der Fachverantwortung

Gesamtverantwortung el

Kultur,
Zusammenarbeit
Fach- Koordinations- Fach- Fach-
verantwortliche person verantwortliche verantwortliche
Struktur IBBF Verhalten Digitalitat Coaching

&

@@
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A. Ausgestaltung der Fachverantwortung

Gesamtverantwortung

Kultur,
Zusammenarbeit
Fach- Koordinations- Fach- Fach-
verantwortliche person verantwaortliche verantwortliche
Struktur IBBF Verhalten Digitalitat Coaching

S

@@
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B. Ausgestaltung der Fachverantwortung

Gesamtverantwortung

Kultur,
Zusammenarbeit

Fach- Koordinations- Fach- Fach-
verantwortliche person verantwortliche verantwortliche

Struktur Digitalitat Verhalten IBBE Coaching
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C. Ausgestaltung der Fachverantwortung

Schule der Gemein Schule der Gemeinde B

Gesamtverantwortung

Kultur,
Zusammenarbeit

Fach- Koordinations- Fach- Fach- ‘
verantwortliche person verantwortliche verantwortliche

Struktur IBBF Verhalten Digitalitat Coaching
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DreiECk der organisation A. Wir kooperieren mit

Strateai einer grosseren Gemeinde.
rategie \‘

B. Wir schreiben ein
gemeinsames ."‘
Rahmenkonzept

L

Dreieck
der
Organisation

» Ausgestaltung der
Zusammenarbeit
« Erwartungen

$

Abstimmung von Struktur, Kultur, Strategie

Struktur Kultur
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Leitfragen

Leitend: Wie gestalten wir die Funktion der Fachverantwortlichen organisational?

I Kbnnen wir die Elemente  Zukldrende Fragen
Fa C hve ra ntWO rtu n g a I S A. Ausgangslage 1. Was ist unsere Ausgangslage bezogen auf Personal, Organisatior

Kompetenzen?

G em ei N d e Sel bst U be rne h men ? S— i Wie sind die Lehrpersonen tber die Maglichkeiten der Fachkarrie

Was ist unser Flihrungsmodell flir den Einsatz der Fachverantwor
4. Konnen wir die Fachverantwortung XY als Gemeinde selbst tiberr

I Hat sich die Schulleitung anderen Schule?

5. Welche Gemeinden kdmen fir eine Kooperation in Frage, mit we

u be rl egt’ Sel bSt d a S Pe n S u m Zu welchen Gemeinden haben wir fir eine Vernetzung gesprochen?

6. Hat sich die Schulleitung Gedanken gemacht Fachkarrieren mitei

Ubernehmen? alten?

7. Hat sich die Schulleitung tUberlegt, selbst das Pensum zu Ubernel

. . . .o . lIst sich die Schulleitung bewusst, dass durch den zuséatzlichen IF-

I Wie sind die Lehrpersonen Uber v e et '
die Fachkarrieren informiert?
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Leitfragen

4.2.4 Leitfragen Struktur
Struktur
Was bedeutet unser Strategischer Entscheid fir die Ausgestaltung der Pr

I Welche Zusammenarbeits- — e
gefasse haben wir, z. B. auch bei  AAussngsiage
einer Kooperation uber die
Gemeinde hinweg? 6. Prozesse

Welche Zusammenarbeitsstrukturen haben wir?

Welche Gefdsse der Zusammenarbeit nutzen wir flir was?

Wie gestalten wir aktuell die interne Kommunikation?

Welche Prozesse haben wir, in welchen eine Fachverantwortlic
Wie gestalten wir die Kommunikationsprozesse?

Wie gestalten bzw. entwickeln wir spezifische Prozesse im Fach

b B =2l R

C. Zusammenar- Welche Zusammenarbeitsgefédsse haben wir in der Schule, bei

I Wie vernetzen wir einzelne peitsgefisse weg?
. . elche Verpflichtungen hat die Fachverantwortun in welc
Sta n d O rte I n n e rh a I b el n e r melche Eefgsse nutzin wir flr diFe Schul- und Untegfr)i{c‘:‘utsenmi
. . 10. Welche Gefdsse nutzen wir flir die Kooperation?
grossen Gemeinde? 0

Y7
I Grosse Gemeinden mit mehreren Standorten

o
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Leitfragen

Kultur

1 We

ches gemeinsame

Verstandnis des Einsatzes der

Fac

nverantwortung haben wir?

I Inwiefern haben wir als
Bildungskommission gegenuber
der Schulleitung kommuniziert,
dass wir die Umsetzung der
Fachverantwortlichen erwarten?

1 Welche Erwartungen haben wir
an eine Kooperation?

4.2.3 Leitfragen Kultur, Zusammenarbeit

Was ist uns in der Zusammenarbeit, der Kooperation wichtig? Wie gelinc

Elemente
A, Ausganslage

B. Gemeinsames
Verstandnis

C. Erwartungen

Zu kldrende Fragen

1.

Eal A

&, jen

Was ist uns wichtig in der Zusammenarbeit?

Wie integrieren wir bis jetzt das Fachwissen von Fachpersoner
Welches gemeinsame Verstdndnis des Einsatzes der Fachveral
Wie hat die Schulleitung mit dem Team die Notwendigkeit de
im Team dariiber gesprochen?

Mach welchem padagoaqischen Grundverstidndnis richten wir ¢
Inwiefern haben wir gegentiber der Schulleitung kommunizie:
wortlichen als Bildungskommission, Bildungsvorsteher, Stadt-
in der Ausserung dieser Erwartung?

Welche Erwartungen haben wir an die Leistung der Fachveran
Welche Erwartung haben wir bei Kooperationen an die Praser
Schule?

Welche Erwartunag haben wir an die Kooperation?

e T Y RSy Yy TRUEV VNV | eyl oy = Sy NP | VY F v SN = PV S [ S Sy SOy YW SISVRV RV EVReenY | NEWRPEY =y
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Strategie — Kultur / Zusammenarbeit - Struktur

Fall 2: Ausgestaltung Aufgabe z. B. Ko-
ordinationsperson Verhalten

Die Fachverantwortlichen haben bera-
tende Funktion. Ihr Wirken soll aber den
Kindern und Jugendlichen zugute kom-
men. Aber was bedeutet dies genau? Sind
sie mit den Kindern und Jugendlichen di-
rekt am Arbeiten? Befahigen sie ihre Kol-
leg/innen, welche mit den Kindern arbei-
ten?

Fall 3: Fachverantwortliche IBBF - Hal-
tung

Ein zentraler Aspekt der integrativen Be-

gabungs- und Begabtenférderung ist die
Starkenorientierung sowie das bewusste

Erkennen von Lernbedirfnissen von kog-

nitiv begabten Kindern und Jugendlichen.

Haltungsarbeit dazu ist im Team und
zentral mit Unterstlitzung der Schullei-

Rollenklarung
Ausgestaltung Aufgabe
Haltung
_ektionenverteilung
_ernort Arbeitsplatz
Organigramm

Fachverantwortliche in kleinen
Schulen

Fachverantwortliche in grossen
Schulen
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Auftrag «Umsetzung der Fachkarrieren»

Strategisch denken - Fragen klaren - nachste Schritte

Tagungsunterlagen Seite 9

. | Kapitel 2.2 zu Leitfragen zur Ausgestaltung der Fachverantwortung
(SalrCEltles Fallbeispiele auf den Fallkarten in Kapitel 2.2.6 lesen.

- Fallkarte wahlen in der Gruppe

- Welche Fragen missen in diesem Fall geklart werden?

Aufgabe 2 bearbeiten: Ergebnisse auf Padlet festhalten (QR-Code,
Link aktivieren ctrl. dricken)

Kleingruppen - Was ist ihre Erkenntnis aus dem Fallbeispiel?

ca. 15 - Was nehmen Sie als Impuls fir ihre Schule mit?

- Wie sind Sie das Thema des Fallbeispiels an Ihrer Schule angegangen?
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Varia
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Geplanter politischer Prozess
Schuldienstpensen

I Dezember 2025  Einbezug der Volksschulsteuerung
1 17. Marz 2026 Regierungsrat
1 Bis Juni Vernehmlassung bei Gemeinden & Parteien

I Juni 2026 Budgetinformationen an die Gemeinden (mit
noch prov. Zahlen)



KANTON
LUZERN

Finanzielle Mittel fiir Schulprojekte:
Lotteriefonds und Forderverein

— Lotteriefonds Zweck: «kulturelle und kiinstlerische Qualitat,
welche sich vor allem in der herausragenden Gestaltung, im
eigenstandigen Ausdruck und in der originellen Darstellung
eines Projekts zeigt»

— Kriterien: Offentliches Interesse, nicht kommerziell noch nicht
umgesetzt:

— Forderverein Volksschulen unterstitzt sowohl
die Schulentwicklung als Ganzes wie auch innovative Projekte
einzelner Schulen und Klassen:


https://www.flvs.ch/gesuche/
https://www.lu.ch/verwaltung/BKD/Lotteriebeitraege/Lotteriebeitraege_Bildung_Kultur
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Weiterentwicklung Sonderschulung

Grundprinzipien

Antizipieren
gesellschaftlicher
Entwicklungen

Leben Systemischer Ubernahme von Verstandnis von
Ansatz Verantwortung Inklusion

Makro-Ebene:

Kanton i
Datengestutzte
Steuerung
Sonderschulung
Meso-Ebene:
Schulen Kantonale Erhohung

Durchlassigkeit

Koordination

Qualitat von
Bildungs- und
Forderprozessen

Vereinheitlichung
Ablaufe und
Prozesse

Kompetenz-
Operative ausbau Diversitat

Umsetzung ;, Regelschulen
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Imagekampagne ,

lauft aktuell oAl N -
grad wieder De'""acggﬁch"tt- | - ;%1.7 ( i
erfolgreich e durch im Kanton ' lh m \-

Die Luzerner Schulen bieten dir als Lehrperson
einzigartige Perspektiven:
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Unterstutzung SHP

Voraussetzungen

in LU

Lehrdiplom und Anstellung;

Mindestens 30% tatig

Fiir mind. 1 Kind unter 16 Jahren betreuungspfllchtlg o

Im eigenen Haushalt


https://volksschulbildung.lu.ch/beratung_personelles/bp_personalfragen/Massnahmen_Attraktivierung_Lehrberuf
https://volksschulbildung.lu.ch/beratung_personelles/bp_personalfragen/Massnahmen_Attraktivierung_Lehrberuf
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fiir alle | |

o Tag der Schule fiir alle
Dennerstag, 12. Marz 2026
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SCHULEN fur ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken



https://volksschulbildung.lu.ch/entwicklung/Schulen_fuer_alle
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