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philippeherdener 11/02/2023

Erwartungen an Teilzeitmitarbeitende 
betreffend Teilnahme an Sitzungen

Sinnvolle Teilnahme
Teilzeitlehrperson arbeitet an Sitzungstag nicht 
und müsste total 1h Weg auf sich nehmen, um 70 
Minuten an der Sitzung dabeizusein (allenfalls 
sogar ohne wirklich relevante Themen) >> 
Eigenverantwortung und hybride Angebote

pensenabhängig

Hybride Sitzungsgefässe
Anzahl Stellenprozent = ungefähre Anzahl Sitzungen
Protokollp�icht

Abhängig von Pensum
Selbstverantwortung, MyAlis als Berechnungshilfe

grundsätzlich gemäss Anteil Pensum.

Entscheidungsfähigkeit in den Teamsitzungen
Hier sollten alle Stufen vertreten sein, damit Entscheide 
gefällt werden können und möglichst abgestützt sind

Abhängig vom Pensum / Schilw 
und Entwicklungsanlässe
Sitzungen (Organisation): Ab 60% Pensum 
obligatorisch, darunter grundsätzlich freiwillig. 
Man kann sich vorgängig einbringen oder im 
Nachhinein noch etwas schreiben/mailen. 

SCHILW/Entwicklungssitzungen: Grundsätzlich 
obligatorisch / individuelle Absprachen wenn 
jemand an mehreren Schulen arbeitet. 

Je kleiner das Pensum, desto höher ist die 
Wahrscheinlichkeit nach zusätzlicher Sitzungszeit 
(mehr als Pensen-Anteil. Grundsätzliche Bereitschaft, 
diesen Teil beizutragen (Weiterbildung, Schilw, 
Gesamtanlässe, Planungen, Feierlichkeiten u.a.).

Im Gespräch klären, um für alle Beteiligten 
gute Lösungen zu �nden, am besten frühzeitig. 
Spielraum nutzen, aber nicht ausnutzen.

Vorgaben der Schule
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Alle Lehrpersonen müssen an der ersten und letzten 
Teamsitzung dabei sein und unter dem Schuljahr müssen 
alle Klassen (meist Klassenlehrpersonen) vertreten sein 
und die SL kann für ausgewählte Sitzungen das ganze 
Team einladen, entweder weil die Informationen auf 
diesem Weg alle hören und ev. diskutieren müssen 
oder/und weil auch alle gemeinsame Entscheide gefällt 
werden sollen.

Teamsitzung / Stufensitzung
-Alle Teamsitzungen obligatorisch
-Stufensitzungen nach Pensum
-SCHILW alle

Unterrichtsteam
Jedes UT-Team muss vertreten sein 
(Pensenpartner*innen können sich absprechen)

Fakultative Teamsitzungen haben sich bewährt
Lehrpersonen entscheiden hinsichtlich Relevanz und 
Interesse über eine Teilnahme. Eine Regelung fällt weg.

pensenabhängig, nach interner Liste

Sitzungen
Gesamtsitzungen: individuelle Absprache
Zyklussitzungen: obligatorisch
Stufensitzungen: in Absprache
Gesamtsitzungen: pro Klasse mind. 1 Person

Pensum muss mitberücksichtig sein
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philippeherdener 11/02/2023

Personalentwicklung: Wie werden 
Lehrpersonen Weiterbildungen zugewiesen?

  

Personalführung
MAG - in Zusammenarbeit mit MA

Eigenmotivation <-> Bedürfnisse der Schule
Idealerweise können die Bedürfnisse der Schule mit 
den Motivationen der Lehrpersonen abgedeckt 
werden. Falls dies nicht möglich ist, braucht es Anreize, 
damit diese Schulbedürfnisse gedeckt werden können.

Nach Interesse der LP vs. nach Interesse der Schule
Oft haben LP gute Ideen, welche aktuell in der 
Schulentwicklung aber nicht oberste Priorität 
haben. Umgang mit diesem Spannungsfeld?

Nach Interesse

https://padlet.com/philippeherdener
https://padlet.com/philippeherdener/personalentwicklung-wie-werden-lehrpersonen-weiterbildungen--lsk0xr2236ojeli
https://padlet.com/philippeherdener/personalentwicklung-wie-werden-lehrpersonen-weiterbildungen--lsk0xr2236ojeli/wish/2778222137
https://padlet.com/philippeherdener/personalentwicklung-wie-werden-lehrpersonen-weiterbildungen--lsk0xr2236ojeli/wish/2778229876
https://padlet.com/philippeherdener/personalentwicklung-wie-werden-lehrpersonen-weiterbildungen--lsk0xr2236ojeli/wish/2778233629
https://padlet.com/philippeherdener/personalentwicklung-wie-werden-lehrpersonen-weiterbildungen--lsk0xr2236ojeli/wish/2781812001


Patrick Schmidt 3/17/2023

Regionalkonferenzen Herbst 2023
Rückmeldungen Schulleitende

Was ist das Wichtigste, was ich heute gelernt habe?

Kleine Schule
Wird das Sockelpensum für kleine Schulen erhöht? 

Pensum SL & AG
Wie ist das zeitlich nebst all den SL-Aufgaben leistbar?
Wie kann ich z.B. die Steuergruppe oder 
eine AG entschädigen, da dies wirklich über 
den erweiterten Berufsauftrag hinausgeht?

Externe Evaluation nutzen 
für Umsetzung der Bausteine.

Motivation und Zusammenarbeit
Gemeinsames entdecken von Bausteinen 
und der gemeinsamen Entwicklung

Zusammenarbeit mit Biko klären

Eins nach dem andern, aber vorwärts! 
Finde die Bausteinidee super. Einfach - Zeit nehmen. 

Analyseset 1
durcharbeiten

Zusammenspiel der verschiedenen Elemente
Wie greift alles ineinander.

Wie verknüpfe ich obligatorische Vorgaben mit 
individuellem Entwicklungsbedarf an der Schule

Welche Bausteine müssen bis wann umgesetzt 
sein? Was ist bei den obligatorischen Bausteinen 
die Differenz zwischen blauen und schwarzen?

es wird einiges zur verfügung gestellt

Überblick über die Arbeit mit den 
Bausteinen erhalten. Es ist einiges klarer.



Phasenplan
Es gibt einen Phasenplan und verbindliche Vorgaben. 
Bausteine können aber selbst gewählt werden. 

Externe Evaluation > Massnahmen auf 
Bausteine Schulen für alle ausrichten

Wir klären, was für uns wichtig ist, aber 
wir analysieren auch die anderen Themen. 

Bausteine mit LA verbinden im 
Rahmen der strategischen Ausrichtung

Bausteine
Es wird schon. Es ist nicht so 
kompliziert wie am Anfang gedacht. 

Wir mit den geplanten Themen und Entwicklungen 
gut in die Planung der DVS reinpssen

Bereichernder Austausch mit anderen SL

Bausteine
Die Bausteine sollen Schulen dabei unterstützen, 
ihre Schulentwicklungsvorhaben umzusetzen.

Überblick erhalten

Wann ist der Baustein Verhalten vorhanden?

Massnahmen/ Schulplanung 
gemeinsam mit allen, auch Biko erstellen

Tools
Es gibt gute Instrumente/Werkzeuge

Mehrwert der Bausteine
Die Bausteine als Hilfsmittel die eigenen 
Themen/Probleme zu bearbeiten

Ich habe neue Methoden kennengelernt.

Themen könnnen in sehr vielen 
Bausteinen zugeordnet werden. 

Zusammenarbeit mit Biko



Bausteine
Klarheit über die Struktur und 
woran wir arbeiten werden

Überblick über den Aufbau der einzelnen Bausteine

Analyseset 1 suchen

Uns näher mit den Bausteinen auseinandersetzen 
und dann entscheiden ob und welcher Baustein in 
unserer Schulentwicklung dienlich sein könnte.

Vorgehen
Zuerst IST-Analyse, dann eigener 
Weg mit Bausteinen suchen.

Bausteine mit dem Pädagogischen 
Orientierungsrahmen verbinden.

Mehr Klarheit
...über den Einsatz der Bausteine

Gewisse Klarheit 

Wahl der Bausteine 
Themen können mit verschieden 
Bausteinen angegangen werden.  

Bausteine können auf das Team abgestimmt werden

5 Bausteine

Eins nach dem Anderen - Hauptsache 
in irgend einer Richtung vorwärts gehen

Alles so, wie ich es schon wusste. Nichts Neues 
gelernt. Austausch war jedoch gut. Andere 
Meinungen und Ideen zu hören bereichert mich. 

Herangehensweise an Bausteine ist klarer

das ich noch viel recherchieren darf

Alles ist möglich 



Wo sind Fragen offen geblieben?

Vorgehen
Arbeit mit den Bausteinen ist mir klarer geworden

Mehr Klarheit im Vorgehen und in 
den Partizipationsmöglichkeiten

Verschiedene Fragen rund um den 
Einsatz der Bausteine wurden klarer. 

Viele Bausteine führen nach Rom
Man kann über viele  unterschiedliche 
Bausteine ans Ziel kommen

Gelassenheit
Gelassenheit behalten, Schritt für Schritt gehen

Unterstreichung der partizipativen 
Herangehensweise der DVS

Sets als Angebot

Konkrete Beispiele zu den Bausteinen 

Zeit nehmen und alles genau mal studieren 

Verschiedene Bausteine bieten 
„Lösungen“ zu einem „Problem“. 

Schritt für Schritt vorwärtsgehen, Basis ist Analyse

Bausteine sind konkret und umsetzbar 

Viele Herangehensweisen, Bausteine 
sind zum Zeil überschneidend….

Dranbleiben 

Vorgehen Bausteinbearbeitung
Mehr Klarheit erlangt

Zeitrahmen
Wann muss die Analyse abgeschlossen sein? 
Was, wann? Umsetzung



Stand Projekt Verhalten…
“Fünf Bausteingruppen an spezi�schen 
Entwicklungsarbeiten” gestartet - wie sind die 
Sonderschulen im Bereich mit einbezogen? 

Die Sonderschulen im Bereich Verhalten 
als Teil der Luzerner Volksschulen arbeiten 
gerne mit und teilen ihre Erfahrungen.

Die umsetzbarkeit und die Fülle sind 
erschlagend. Ich hoffe, das gute Vorhaben 
wird nicht von der Fülle erschlagen. 

Besprechung in der Steuergruppe. 2. Schritt

Vorstellung durch Dvs der LP

Wie komme ich zu den Themen?
In welchen Gefässen mit wievielen 
Zeitressourcen mache ich es?
Wie passe ich das Ganze in den Leistungsauftrag

Zu welchem Zeitpunkt verbinde ich die Analyse 
der Schwerpunktthemen mit den Bausteinen.

Wie werden die Bilfungskommissionen informiert?

Fülle erschlägt mich immer

Wie sehen die Baustein-Inhalte denn wirklich aus?

Flexibilisierung 9. SJ tangiert die Wahlfächer? 

Wo suche ich mir die nötigen Zeitfenster, um 
mich in Ruhe in die Themen einzuarbeiten?

SCHILW-Angebote?
Werden vom DVS passende WB-
Angebote zur Erarbeitung der Bausteine 
ab SJ 24/25 zur Verfügung gestellt?

Wann sind die Bausteine für uns bereit?

Wer hat den Lead? SL vor Ort? Gesamtschulleitung?

Wieso heisst es „Schulen für alle“ aber 
es ist nicht Inklusion gemeint? Wo 
sind die Sonderschulen angegliedert?



Was ist mein nächster Schritt an meiner Schule?

Was wird von den Schulen konkret erwartet? 
Anzahl Bausteine und welcher Zeit? 

Fahrplan de�nieren, was ist das Endziel?

Mein konkreter Fahrplan 
Was ist Volksschule Stadt Luzern, 
was sit Schulbetriebseinheit

Strategie der VS Luzern muss bearbeitet 
werden. Entwicklungsziele der einzelnen 
SBE sollen bedarfsgerecht möglich sein. 

Mehrjahresplan, IEVA, EEVA...Schulen für 
alle. Wie passg das alles in vernünftiger Zeit

Verbindlichkeiten, Controlling, …?

Zeitraum 2023-27
Alle 8 obl. Bausteine sind in der Bearbeitung 
angegangen oder bereits abgeschlossen, weil 
2028 wieder acht neue kommen bis 2032?

Zeithorizont: Was bis wann?

Ankoppelung
Wie gelingt es den Schulen, sich sinnvoll an 
„Schulen für alle“ anzukoppeln? Wie gedenken, die 
einzelnen Schulen zu starten, dies zu integrieren? 
Wie ist die Externe Evaluation einbezogen? 

Wie viele Bausteine müssen 
pro Phase bearbeitet werden? 

Sind die gezeigten obligatorischen Bausteine 
für Phasen 1-3 oder nur für Phase 1? 

Wo ist der Baustein Elternarbeit? Partizipation? 

Überblick verschaffen
Planung für die Schule angehen

Weiterarbeit
Weiter an den Sets arbeiten und 
der Entwicklung weiterhelfen.

Ist - Analyse angehen



Zuerst die externen Ziele umsetzen 
und die 2035 analysieren. 

Vorgehen im SL-Team besprechen 

Unsere Entwicklungsschwerpunkte: 
Was gibt es dazu für Bausteine ?

EEVA
Etnwicklungsziele weiterarbeiten und mit Bausteinen 
abgleichen. Analyse planen für nächstes Schuljahr.

Mit SL absprechen, Kick-off mit 
Lehrerschaft (glustig machen), dann starten…

Überblick über die Bausteine gewinnen 

Zeithorizont und Verbindlichkeit ist unklar

Set 2, Gespräche mit BIKO

Bausteine analysieren —> was wird bereits 
umgesetzt? Wo besteht eine Überarbeitung? 
Was kann neu Umgesetzt werden?

Absprache und Planumg mit Biko

Set 1
Fertig auswerten,
Set 2 durchführen 
BiKo zur Durchführung von Set 1 motivieren ☺ 

Absprache innerhalb der Gemeinde

Dem Team das Projekt in Ruhe vorstellen und 
ihnen einen ungefähren Fahrplan aufzeigen. 
Vor allem mit der Betonung auf die 
Möglichkeiten und nicht auf all das Müssen....

Besprechung im Schulleitungsteam

Mehrjahresplanung im Frühjahr 24 anpassen

Austausch und Planung…..

Input an die Steuergruppe / ans Gesmatteam



Momentan fehlen noch konkrete Aufträge

Ich bin schon in zwei Entwicklungsvorhaben. 
Nach der EEVA bin ich für drei Jahre „ausgebucht“. 

Analyse Set 1 

Allgemeiner Bildungsplan in Förderprozess integrieren 

Set 1
Durchführen, mit anderen Schulhäusern koordinieren

Bessere Übersicht - Vernetzung der Themen

Analyse

Set 1 machen 

Analyse auswerten, Weitblick und Durchblick für 
neue Themen an der Schule herauskristallisieren 

Absprache in SL, Planung zu 
Startveranstaltung mit Team

Sich über das Vorgehen Gedanken machen 

Bereits gemachte Themensuche 
in die Prozesse der DVS anpassen

Absprache
Wir sprechen uns über die Gemeinde hinweg unter 
den Schulleitungen ab: Wo gehen wir gemeinsam vor 
und wo lassen wir individuelle Wege in den Teams zu?

Steuergruppe ins Boot holen

Analyseset 1

Set 1
Analyse der IST Situation 

Set 2 besprechen

Zeitplan Übersicht erstellen 
und mit der BiKo besprechen



  

STV für morgen suchen.

Bedarfsanalyse mit der Steuergruppe 


