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SCHULEN fiir ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken

entfalten
befdhigen
gestalten
begleiten
vernetzen
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Pramissen

Jede Schule ist schon unterwegs.

Jede Schule ist anders.
Schulen nutzen Ressourcen effektiv.

Menschen sind motiviert, wenn sie mitbestimmen
und mitgestalten kdnnen.
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Zusammen wachsen
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Projektorganisation

Schulleitung
Lehrperson

p> ™ O
SeRegiona sy e Padagogische Hochschule Luzern

konferenzen ™
Schulleitende ©

Dienststelle Volksschulbildung
Leitung Bausteingruppe DVS
Leitung DVS
Co-Projektleitung
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Grundlagen
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Gru ndla en 2.2.2 Uberfachliche
Kompetenzen: Foérderung und
Beurteilung

Ausziige aus dem Orientierungsrahmen Schulqualitat zu tGberfachlichen Kompetenzen

Lernprozesse dokumentieren und

Beurteilung gestalten transparent machen Systematische
Dokumentation
ST C VT B o rientieren sich bei der — Die Lehrpersonen dokumentiere aller Beteiligten:

praxis: entwicklung und -ergebnisse de Wie .
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praxis? Nach welchen dies?
Kriterien
beurteilen
wir?

ichen und tberfachlichen

Kompetenzen fordern
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Schule gemeinsam gestalten

Lehr- und
Fachpersonen

Schulleitende

Bildungs-
kommissionen

Steuergruppe

SCHULEN fiir ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken
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Wo stehen wir? - Wo gehen wir hin?

Analyse:
WEN
beschaftigt
uns an
unserer
Schule?

Analyse:
Was mochten

wir schon
lange
angehen?

Lernen:
Welche
Bausteine gibt
es? Was wird
damit
angestrebt?

Zukunft:
Welche Ziele
setzen wir
uns?

Analyse:
Wo stehen wir
in den
gewahlten
Bausteinen?

Zukunft:
Mit welchen
Bausteinen
konnen wir

die Ziele
erreichen?
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Schule gemeinsam gestalten - Sets fiir SL

Lernen:

Welche
Bausteine gibt
es? Was wird
damit
angestrebt?
Set 1: Set 2:
Analyse des IST-Zustandes Schulen fiir alle - Bausteine
1 Slideshow mit Begrussung im I Inhalte und Ziele der Bausteine
neuen Schuljahr basierend auf
1 Analyse des IST-Zustandes Orientierungsrahmen
kennenlernen

14
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Schule gemeinsam gestalten - Sets flir SL

Zukunft:
Welche Ziele
setzen wir Zukunft:
uns? Mit welchen
Set 3: Bausteinen
konnen wir
Zukunftsgestaltung e

erreichen?

I Bausteine flr eigene Schule
auswahlen

I Mit den Zielen der
Bildungskommission in Einklang
bringen.
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Weiterbildung VBLU und DVS

1 Vertiefungskurs fur Prasidien, Kurs 1 b 18.10.2023

I Mit Zielen zum Ziel: Schulen fur alle miteinander planen, Kurs 2,
15.11.2023

I Schulentwicklung - Was ist das eigentlich und wie machen wir das?
Kurs 7, 6.6.2023

I Infomarkt fur Bildungskommissionen 27. Januar 2024
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Voraussichtlich obligatorische Bausteine

1 Uberfachliche Kompetenzen férdern und beurteilen

I Lesen fordern

I Berufsauftrag Schulleitende und gemeinschaftliche Fihrung
1 Schule tragt herausforderndes Verhalten

! Flexibilisierung der Wochenstundentafel

I Flexible Einschulung

I Flexibilisierung des 9. Schuljahres

I Digitale Instrumente zur Férderung und Beurteilung
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Voraussichtlich obligatorische Bausteine

1 Uberfachliche Kompetenzen férdern und beurteilen

I Lesen fordern

I Berufsauftrag Schulleitende und gemeinschaftliche Flihrung
I Schule tragt herausforderndes Verhalten

! Flexibilisierung der Wochenstundentafel

I Flexible Einschulung

1 Flexibilisierung des 9. Schuljahres

I Digitale Instrumente zu Férderung und Beurteilung

18
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Vorgehen bis jetzt — Blick in die Zukunft

D Fragen auf dem Frageblatt beantworten

B

N O Antworten in der Gruppe austauschen

Form einer Take-Home-Message
formulieren

© 00

¥y I

¢ In der Mitte des Placemats das Fazit in
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SCHULEN fur ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken
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2. Lehrpersonenmangel



LUZERN
Hauptgriinde Lehrpersonen-Mangel
I steigende Anzahl Schulklassen
1 viele Pensionierungen
I hoher Anteil der Lehrpersonen arbeitet Teilzeit

Situation Studierende und Absolvierende der PH Luzern
I hohe Studierendenzahlen

I hohe Berufseintrittsquote

I hohe Verbleibquote im Beruf

22
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Situation
14.06.2023
T e I Teils sehr kreative aber nicht langfristige
cindergarten/BS . Lésungen von Schulleitenden gefunden
Brimarechule 56 13 I Sehr viele Pensionierte im Einsatz
IF inkl. DaZ (alle Stufen) 11 15 I Schulleitende sind hauptséchlich
e p—— & beschaftigt mit Rekrutierung
Fachlehrstellen Y I Zahlreiche nicht angemessen ausgebildete
contersohs Lehrpersonen im Einsatz
Schuldienste (ohne SSA) 7 0
Schulsozialarbeit *T 0
Schulleitung 2 2

Total 56 52 23
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Strategie-Wege

Beruf Lehrperson
attraktiver machen,

damit mehr Personen
den Beruf wahlen

Quereinsteigende aus
anderen Berufen
animieren, in den Beruf
einzusteigen

In anderen Kantonen

tatige Lehrpersonen
‘abwerben’

Nicht angemessen
qualifiziertes Personal
anstellen

24
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Massnahmenstréinge

1. Attraktivitat erhohen

2. Aus- und Weiterbildung starken

3. Schulische Rahmenbedingungen und Ressourcen optimieren
4. Anstellungsbedingungen

5. Aspekte der Arbeitszufriedenheit verbessern
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Wo haben wir Starken?

1.
2.
3.

Einstiegslohn ist im Vergleich zur Zentralschweiz sehr gut
Klassen-Lehrpersonen haben zwei Lektionen Entlastung

Im Vergleich zu anderen Kantonen eher kleine Klassen
(Durchschnitt bei 18 Schuler/innen)

Mit SCHULEN fiir ALLE ein attraktives Entwicklungsvorhaben mit
hoher Partizipation der Schulen

Kanton Luzern flhrt eine eigene PH
Ausbildungsgange der PH werden modularisiert angeboten
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Bisherige Massnahmen

— Lehrpersonen, welche in den letzten beiden Jahren pensioniert
wurden, sind angeschrieben und ermuntert worden, wieder in den
Beruf zurtuckzukehren.

— Es wurden Werbung und Aufrufe an Veranstaltungen bei den
Abgangerinnen und Abgangern der Padagogischen Hochschule
Luzern gemacht.

— Das Stellenportal des Kantons Luzern wurde erneuert.

— Stelleninserate im suddeutschen Raum und in Vorarlberg wurden
publiziert.
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Massnahmen der PH Luzern

1 Diverse Moglichkeiten Quereinstieg: Vorbereitungskurs, Aufnahme sur Dossier,
seit H22 konsekutiver Master Sek |

! Einsatz von Studierenden in den Schulen: Stundenplananpassung flr Pensum
6 Lektionen

I Teilzeitstudium maoglich: Erstreckung des Studiums, Master Sek |
berufsbegleitend

! In Erarbeitung: Programm fur KU und PS mit integriertem Berufseinstieg
I Weiterbildungsangebote flir Wiedereinsteigende, Berufseinfuhrung
I Angebote flir Personen ohne Lehrdiplom: Praxisgruppe, Einzelcoaching

! Uberprifung Studieninhalte zum Umgang mit herausforderndem Verhalten

28
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Generation Z auf dem Arbeitsmarkt

Jahrgange 1995-2015

Wohlbehtet durch ihre Eltern (Babyboomer oder
Generation X

Globalisierung, Digitalisierung, Klimawandel|,
FlGchtlingsstrome, Terrorismus, Reglerungskrlsen
Wirtscha tsprobleme Covid-19 & der Ukraine Krieg

Sicherheit & Stabilitat
50 % schliesst teritare Ausbildung ab
Digital Natives
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Mitarbeitendenmoral

— Kollegiale, motivierende Arbeitsatmosphare

— Teamarbeiten

— Meidung teaminterner Wettbewerbe und Konkurrenz
— Diversitat in der Belegschaft

— Regelmassige Events zur Teambildung
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Filhrung auf Augenhohe

— Von hierarchisch gepragter Top-down-Struktur hin zu mehr
Leadership und Partizipation.

— Die Einbindung der Meinung von Mitarbeitenden steigern sowohl
die Effizienz als auch die Zufriedenheit.
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Direkte Feedback- & Fehler

— Die Kommunikation sollte transparent und ohne Vorbehalte
stattfinden, um Missverstandnisse zu vermeiden und Probleme
schnell zu 6sen.

— Feedback sollte in standigem Loop stattfinden
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Biografische Entwicklung

— Die Férderung des lebenslangen Lernens als Inspirationsquelle!
— Die Bereitstellung von Moglichkeiten zur beruflichen Entwicklung ist
von entscheidender Bedeutung fir eine positive Arbeitsatmosphare
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Sinnhafte Arbeit

~ Abwechslungsreiche, herausfordernde, und Spass bringende
Arbeitsaufgaben

- Genaue Anweisungen

~ Innovative und kreative Arbeitsweisen mithilfe der digitalen
Infrastruktur

~ Endprodukt der Arbeit erleben
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Bewerbungsprozess

~ Suchen eher nicht auf Jobportalen
Beispiel: Bildigsnetz



B Bildigsnetz

Gegen den Fachkraftemangel.
FUr ein attraktives Bildungssystem.
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Bewerbungsprozess

Suchen eher nicht auf Jobportalen
Mogen keine Motivationsschreiben verfassen

Bevorzugen das DU im Gesprach von Beginn weg
Die Arbeitgeber werden interviewt
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Austausch

Fragen auf dem Tischpapier in der Gruppe
diskutieren

41
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HEUTE
DIE HELDINNEN
VON MORGE!
BEFLUGELN::

42
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, :

IM SINNE EINER GERECHTEN AUSLESE (ST
DIE PRUFUNGSAUFGABE FUR ALLE GLEICH: [§
| KLETTERN SIE AUF EINEN BAUM!”

3. Beurteilung
in der Schule
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Die DVS ist offen fiir die Diskussion mit allen
Schulpartnern.

Uber Anderungen zu Beurteilung entscheidet
die Regierung.

Schulpartner werden in den Austausch involviert.
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Was gilt aktuell?

I Zeugnisnoten aber der 3. Klasse pro Semester

I «Ganzheitlich Beurteilen und Férdern» ist eine umfassende und
forderorientierte Beurteilung. Sie berlcksichtigt die individuellen
Lernbedingungen und Lernprozesse der Lernenden. Die fachlichen
und uberfachlichen Kompetenzen sind gleichwertig zu beurteilen
und zu férdern.

1 Beurteilungsformen sind die Beurteilung durch die Lehrpersonen,
die Selbstbeurteilung durch die Lernenden sowie Beurteilungs-
gesprache zwischen Klassenlehrperson, Erziehungsberechtigten und
der oder dem Lernenden.
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Was gilt aktuell?

1 Jede Zeugnisnote ergibt sich aus der Bewertung mehrerer
verschiedenartiger Leistungen der Lernenden im entsprechenden
Fach. Die bewerteten Leistungen decken eine reprasentative
Auswahl an Lernzielen aus dem ganzen Fach ab.
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Zukunft SCHULEN fur ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken

I Forderplane bei individuellen Lernzielen in gleichwertiger Qualitat
erstellen.

I Schulen etablieren ein gemeinsames Verstandnis einer guten
Beurteilungs- und Feedbackkultur

I Schulen nutzen digitale Instrumente zur Forderung und Beurteilung
(noch zu entwickeln)

47
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Zukunftskonferenz 20. Januar 2024
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Mogliche Fragen fiir Handlungsfelder

I Ab welcher Klasse braucht es Zeugnisse?
I Wie oft im Jahr braucht es Zeugnisse?
I Wie schaut das Zeugnis der Zukunft aus?

I We
I We
I We
1.

C
C
C

hen Stellenwert haben Uberfachliche Kompetenzen?
he Informationen dienen Wirtschaft und Gewerbe am besten?

he Informationen dienen dem Kind und den Eltern am besten?
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4. Stand zum Projekt Verhalten
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Situation an den Schulen

Unterstiitzungsbedarf

1 1-2% Lernende mit Verhaltensbehinderung (Diagnose nach ICF,
insbesondere ASS und ADHS)

1 20-30% mit Unterstltzungsbedarf in der sozio-emotionalen
Entwicklung

! rund 50% Lernende unsicher oder ambivalent gebunden
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Situation an den Schulen

Vervielfiltigung der Hintergriinde/ Lebenssituation der Lernenden
I Lernende ohne Deutschkenntnisse

I Lernende mit traumatischen Erlebnissen

I Lernende aus anderen Kulturkreisen

1 Vermittlung unterschiedlicher Werte durch das Elternhaus

1 Starkere Fokussierung des individuellen Erfolgs von Kindern

1 JUngere Kinder in althergebrachten Strukturen und Settings

I Mangelnde Sozialisation

I Lernende mit Eltern mit psychischen Problemen wie Depressionen

I Herausfordernde sozio-okonomische Situation (Isolation, Armut)
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! Modell zur Forderung der sozio-emotionalen Entwicklung
I Beispiele von Handlungsmaoglichkeiten an Schulen
I Organisation Bausteingruppen und Pilotschulen

I Weitere Schritte
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Ressourcen

Schulalltag / Unterricht

Infrastruktur

Vernetzung / Zusammenarbeit

e‘““g prosoziales Ver/,a/
%
%

(‘.b‘é

Jugend“che/;’

: Spezifische
Massnahmen

gesetzliche Grundlagen

Schulgemeinschaft

lokale Gesellschaftsstruktur

54



KANTON
LUZERN

Herausforderung aus Kindersicht

o‘ée‘

) prosoziales Ve

Bewaltigungsversuch einer subjektiv
Uberfordernden Situation

Die engsten Bezugssysteme kdnnen
sowohl Problem als auch Losung sein

Gefluhl von Sicherheit ist zentral
Prosoziales Verhalten zu fordern ist

einfacher als Fehlverhalten zu
korrigieren

55
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Herausforderung aus systemischer Sicht

« Die lokale Gesellschaftsstruktur ist zu verstehen,
damit passende Massnahmen abgeleitet und
Partnerschaften gebildet werden konnen

 Eine starke, vielfaltige Gemeinschaft tragt viele
Herausforderungen besser

lokale Gesellschaftsstruktur

* Gemeinsam mit dem Ziel, Kinder und Jugendliche
in ihrer Entwicklung zu unterstitzen

Schulgemeinschaft

 Vielfaltige Raume unterstitzen
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Weitere Schritte

I Erarbeiten von Handlungsalternativen in Bausteingruppen
I Testen von Handlungsalternativen durch Pilotschulen

I Fertige Bausteine werden allen Schulen im Kanton zur Verfigung
gestellt

I Vernetzung mit weiteren Bausteinen um Wirksamkeit weiter zu
erhdhen

1 Start CAS Brennpunkt Verhalten im Sommer 2024
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Kurzinformationen

I Neue Finanzierung der Unterrichtsangebote
I FAQ Standardkosten
I Sonderschulklassen
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SCHULEN fur ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken



