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2. Betrieblicher Leistungsauftrag

Betrieblicher Leistungsauftrag

Der betriebliche Leistungsauftrag konkretisiert den politischen Leistungsauftrag der Gemeinde im Aufgabenbereich Schule und ist das zentrale
Fihrungsinstrument fir die Luzerner Volksschulen. Er enthilt die strategischen und operativen Ziele der Schule, Informationen zum Schulangebot und

Kennzahlen zur Entwicklung der Schule.

Umsetzen

wefbessen,

Oerprite™

> Merkblatt Betrieblicher Leistungsauftrage=

Weiterfithrende Informationen
> Erlduterungen zum politischen und betrieblichen Leistungsauftrag &=

Dokumente und Vorlagen
> Politischer und betrieblicher Leistungsauftrag (Vorlage)Es2
> Begleitschreibenkzs]

Link:


https://volksschulbildung.lu.ch/unterricht_organisation/uo_qm_schulen/Instrumente/uo_qms_leistungsauftrag
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Erlauterungen zum Betrieblichen Leistungsauftrag Punkt 2.3 Strategische Ziele

22 temmanerezin @ 2.3 Strategische Ziele Orientierungsrahmen
e B e e T an v b acks Strategische Ziele Gemeinderat und Bildungskommission Schulqualitit:

P - Grundlagen - Kanton Luzern
f| e : [ @ Strategische Ziele verdeutlichen, in welche padagogische und orga-
nisatorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis
sechs Jahren weiterentwickeln soll. Die strategischen Ziele von Ge-
meinderat und Bildungskommission kénnen auch separat aufgefiihrt
werden.

@ In der Viorlage sind die strategischen Ziele in die Dimensionen «Aus-
richtung» (Fuhrung und Management), «Realisierung (Bildung und Er-
Ziehung) sowie «Ergebnisse» (Ergebnisse und Wirkungen) unterteilt.
Diese Gliederung erméglicht eine gezielte Vernetzung mit dem Orien-
tierungsrahmen Schulqualitat der Dienststelle Volksschulbildung (DVS)
Luzern. Bei der entsprechenden Qualititsdimension wird ein Kreuz ge-
macht eder das entsprechende Kapitel bzw. die entsprechenden Kapi-
tel notiert.

Die strategischen Ziele werden aus einer angemessenen Situations-
analyse der Schule abgeleitet. Zu beriicksichtigen sind zum Beispiel:
- Leitbild der Gemeinde und der Schule

- Qualitatsstandards der Schule

- spezifisches Profil und spezifische Kultur der Schule

- finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen der Schule

- Erkenntnisse aus internen und/oder externen Evaluationen

- Vereinbarungen mit der kantonalen Schulaufsicht

- kantonale Entwicklungsziele

@ Jedem strategischen Ziel kann ein Thema zugeordnet werden (z.B.
Qualitdtsmanagement, Infrastruktur oder Tagesstrukturen). Dieses
kann bei der Mehrjahresplanung (2.4) und bei den operativen Zielen
(2.5) ebenfalls notiert werden.

@ Alle aus den strategischen Zielen resultierenden Projekte werden
notiert.
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Vorlage «Politischer und betrieblicher Leistungsauftrag»

Betrieblicher Leistungsauftrag

Der betriebliche Leistungsauftrag konkretisiert den politischen Leistungsauftrag der Gemeinde im Aufgabenbereich Schule und ist das zentrale
Flhrungsinstrument fir die Luzerner Volksschulen. Er enthélt die strategischen und operativen Ziele der Schule, Informationen zum Schulangebot und
Kennzahlen zur Entwicklung der Schule.

Uberprite™

> Merkblatt Betrieblicher LeistungsauftragEs

Weiterfiihrende Informationen
> Erlauterungen zum politischen und betrieblichen Leistungsauftrages

Dokumente und Vorlagen
> Politischer und betrieblicher Leistungsauftrag (Vorlage) sz <

> Begleitschreiben
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Vorlage 2.3 Strategische Ziele

Schule Muster

Lesstundg E_=.L.;t'3g

2.3 Strategische Ziele
Die strategischen Ziele verdeutlichen, in welche padagogische und organisatorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis sechs
Jahren weiterentwickeln soll. Sie nehmen Bezug auf die Qualitatsdimensionen® im Orientierungsrahmen Schulgualitét

Tabelle: Sirstegische Jiels
Qualititsdimensionen
o Bﬂﬂ.lg 1u'nﬂrcnllnmnns'|ll|mnn Eﬂ‘l.lql.lillll
5 The Strategisches Ziel Projekte’
= g ma SENES £18 Ausrichtung Realisisrung Ergebnisse =
L Flfmung und Edbdung und Ergebnkse und
1
2
3
4
5
g

ierung (Bildumg und Erziehung) und Ergebnisse (Ergebnisse und Wirkungen).
ildung {DS) unter guter Schul- und Unterrichtsqualitit versteht. Der Orientizrungs-
trégt zu sinem gemeinsamen Verstindnis bei {vgl. Broschire «Drenfierungsrabhmen

+ Db drei Qualitatsdimensionen im Orientierungsrahmen Schulgualitat lsuten: Aus
= Im Crientisrungsrehmen Schulguslitat wird anhand von Qualitdtsansprichen beschn
rehmen Schulqualitat bildet die Grundlage fir die Sicherung und Weiterentwickdung
Schulqualitéts suf wwe. volksschulbildung lu.ch).

& Projekte, welche sus dem sirategischen Ziel resultieren.
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Unsere Schule nutzt digitale Instrumente flr die

Beurteil

ung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen.

obligatorisch

Unsere
systematisch.

Schule steigert ihre Medienkompetenz

IE

2.3 Strategische Ziele|

Die strategischen Ziele yerdeutlichen, in| welche padagogische und organisatorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis sechs

hmen Schulgualitat
2
= g Thema Strategisches Ziel atsdimensionen
o erungsrahman Sohadqua il : ;
@ Realisierung Ergebnisse Projekts
Ekdung und Ergebnisse und
Erzizhun Wirkungen
1 Beurteilung WJr etablieren ein gemeinsam geteiltes Verstandnis einer guten Beurtei-
lungs- und Feedbaltkkultur.
2 Beurteilung Wir nutzen digitaleMinstrumente fir die Beurteilung fachlicher und uberfachli-
cher Kompetenzen.
]
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L= 1 WL L ulIuLUHI\JUIIU AN L) L)
Qualitdtsdimensionen
_§ Bezug zum Orientierungsrahmen Schulgualitat
e Thema Strategisches Ziel - = - Projekte?
=F g Ausrichtung Realisierung Ergebnisse ]
0 Fiihrung und Bildung und Ergebnisse und
Management Erziehung Wirkungen
Kanitel Kanitel Kanitel
1 Beurteilung Wir etablieren ein gemeinsam geteiltes Verstandnis einer guten Beurtei-
lungs- und Feedbackkultur.
2 Beurteilung Wir nutzen digitale Instrumente fur die Beurteilung fachlicher und tberfachli-
cher Kompetenzen. /
3
i i
1.2.1 Zukunft der summativen Beur ng (fachlich und iiberfachlich e
1.2.2 Baustein: Feurteilungs- und Feedbackkultur
Meedbackkultur dividuelle Riic an die L den werden zu einem zentralen Merkmal der kom-
. petenzorienti e Beurteilung. Somit steht bei der der Beurteilung der Leistungen die Beur-
Iéne und _Vere|nbarungen ILZ teilungs- uyeedbackkullurimf-okus
tales Tool fiir Coaching-/Férder- und Beurteilungsgespréche » Realisieruna: Bi .
ealisierung: Bildung und Erziehung
2.3 Unterricht gestalten
Lehr-und Lernprozesse gestalten Sie machen Lernerfolge sl:htba.r und wirdigen diese. Sie motivieren die Lernenden, indem sie ihnen deren

Lernerfolge aufzeigen und diese speziell loben.

Selte

Lernprozesse individualisieren Sie geben den Lernenden individuelle Rickmeldungen mit  |Sie stellen mit regelmassigen Coachings eine systematische
Hinweisen zur weiteren Lernentwicklung und pflegen eine  |Feedbackkultur und Lernbegleitung der Lernenden sicher.
systematische Feedbackkultur.
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I |2 Realisierung: Bildung und Erziehung

b :2.3 Unterricht gestalten

zurtick auf Gesamtiibersicht

Lehr-und Lernprozesse gestalten

machen Lernerfolge sichtbar und wirdigen diese.

Lernprozesse individualisieren

Sie motivieren die Lernenden, indem sie ihnen deren

Lernerfolge aufzeigen und diese speziell loben.

Sie geben ungen mit

Hinweisen zur weiteren Lerrgtwicklung und pflegen eine

systematische Feedbackkultur.

Sie stellen mit regelmassigen Coachings eine systematische

Feedbackkultur und Lernbegleitung der Lernenden sicher.

iy

:2.4 Kompetenzen beurteilen

Selbstbeurteilung férdern |
e

Die

Nr.

Strategie

Thema

Strategisches Ziel

Qualitdtsdimensionen
m Orientierungsrahmen Schulgualitat

Kapitel

Beurteilung

lungs- und Feedbackkultur.

Wir etablieren ein gemeinsam geteiltes Verstandnis einer guten Beurtei-

Realisierung
Bildung und
rziehung

Kapitel

Ergebnisse
Ergebnisse und

Kapitel

Projekte®

23124

Wirkungen

Baustein «Beurteilungs- und
Feedbackkultur»
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Thema

Nr.

Strategie

Strategisches Ziel

Qualitdtsdimensionen

Bezug zum Orientierungsrahmen Schulgualitat

Ausrichtung
Fiihrung und
Management

Kapitel

Realisierung
Bildung und
Erziehung

Kapitel

Ergebnisse
Ergebnisse und
Wirkungen

Kapitel

Projekte®

1 Beurteilung

Wir etablieren ein gemeinsam geteiltes Verstandnis einer guten Beurtei-
lungs- und Feedbackkultur.

Beurteilung Wir nutzen digitale Instrumente fir die Beurteilung fachlicher und tberfachli-

cher Kompetenzen.

1.2.1 Zukunft der summativen Beurteilung (fachtith und iiberfachlich)

1.2.2 Beurteilungs- und Feedbackl;;@r

Feedbackkultur.

1.2.4 Forderpldne und -verejpfSarungen ILZ

Unsere Schule etabliert ein gemeinsam geteiltes
Verstdndnis einer guten Beurteilungs- und

les 'I'lgpl'ﬁr Coaching-/Férder- und Beurteilungsgespriche

Unsere Schule nutzt digitale Instrumente fiir die
Beurteilung fachlicher und iiberfachlicher Kompete

10
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und Beurteilungsgesprache.
Ziele eines erweiterten Zeugnisprogramms:

pniniiniel e

- Lehrpersonen arbeiten mit einem Tool, das sie fir alle anfallenden Aufgaben nutzen

kénnen.

Sensible Daten befinden sich an einem Ort. Die Datenschutzabkldrungen erfolgen ein-

malig.

- Es wird keine zusatzliche Schnittstelle bendtigt und es ist somit auch medienbruchfrei.

1 Ausrichtung: Fiihrung und Management

1.4 Ressourcen und Partnerschaften nutzen

EZEOUICEN EINSETZEN e

Reszourc

zuriick zu Entwicklungsschwerpunkdt 1

C itung setzt die zur Ve igung stehenden
filmeine wirkungsvolle Farderofgiind Betreuung
der Lernen®en ein (z. B. Infrastruktur, Personal).

Die Schulleitung schapft das Potenzial vorhandener
Ressourcen optirmal fir eine effektive Farderung und
Betreuung der Lernenden aus (z. B. Infrastruktur, Personal).

2 Realisierung: Bildung und Erziehung

2.4 Kompetenzen beurteilen

rY—— —

2.3 Strategische Ziele

Die strategischen Ziele verdeutlichen, in welche padagogische und or
Jahren weiterentwickeln soll. Sie nehmen Bezug auf die Qualitatsdimensio

Tabelle: Strategische Ziele

JRPRPIRE S [N N NN () [ g 6

Die Lehrpersonen haben for die Beurteilung der fachlichen

T

atorische Richtung sich eine Schule in den kommenden vier bis sechs
4 im Orientierungsrahmen Schulqualitat.s

Thema

Nr.
Strategie

Strategisches Ziel

Qualitdtsdimensionen

Bezug zum Orientierungsrahmen Schulgualitat

Kapite

1 Beurteilung

Wir etablieren ein gemeinsam geteiltes Verstandnis
lungs- und Feedbackkultur.

einer guten Beurtei-

Realisierung
Bildung und
Erziehung

Kapitel

Ergebnisse
Ergebnisse und
Wirkungen

Kapitel

Projektes

Baustein «Beurteilungs- und

2 Beurteilung

cher Kompetenzen.

Wir nutzen digitale Instrumente fiir die Beurteilung fachlicher und Uberfachli-

Baustein «Digitales Tool fu

:
Coaching- /Férder- und Be@

lungsgesprache»

ich

11
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SCHULEN fur ALLE

zusammen wachsen — Menschen starken


https://volksschulbildung.lu.ch/entwicklung/Schulen_fuer_alle

