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Die Checkliste basiert auf dem Orientierungsrahmen Schulqualitat der Dienststelle Volks-
schulbildung. Dieser ist in drei Qualitdtsdimensionen gegliedert:

1  Fiihrung und Management 2 Bildung und Erziehung 3  Ergebnisse und Wirkungen

1.1 Fuhrung wahrnehmen 2.1 Unterricht gestalten 3.1 Kompetenzerwerb

1.2 Schul- und Unterrichts- 2.2 Kompetenzen beurteilen 3.2 Bildungslaufbahnen
entwicklung steuern

1.3 Personal fiihren 2.3 Schulgemeinschaft gestalten 2 AU i e i e

Unterricht
1.4 Ressourcen und Partner- 2.4 Zusammenarbeit gestalten 3.4 Ar.beltsz'ufrledenhelt der
schaften nutzen Mitarbeitenden

2.5 Unterricht entwickeln

2.6 Schulerganzende Angebote
nutzen

Fir die betriebliche Gesundheitsférderung ist die Qualitatsdimension «Fihrung und Manage-
ment» massgebend. Fir die vier Qualitatsbereiche sind Qualitdtsmerkmale definiert.

Die Checkliste dient der Schulleitung fiir eine Standortbestimmung, um daraus mdgliche
Massnahmen abzuleiten.

Es empfiehlt sich, diesen Prozess mit der Unterstitzung einer Fachperson durchzuftihren.

Kontaktpersonen:

Barbara Zumstein, Schulunterstiitzung/Schulberatung, Dienststelle Volksschulbildung, Kel-
lerstrasse 10, 6002 Luzern, barbara.zumstein@lu.ch, 041 228 67 78

Patrick Schmidt, Schulunterstitzung/Schulentwicklung, Dienststelle Volksschulbildung, Kel-
lerstrasse 10, 6002 Luzern, patrick.schmidt@]lu.ch, 041 228 46 52

KANTON
LUZERN

Bildungs- und Kulturdepartement
Dienststelle Volksschulbildung
Kellerstrasse 10

6002 Luzern

www.volksschulbildung.lu.ch
2020-232/269562

Luzern, Marz 2020

Seite 2 von 1



1 Fuhrung und Management

1.1 Fihrung wahrnehmen

Eine gute Schulfiihrung gestaltet die Flihrungsprozesse zukunftsorientiert und entlang klarer
Entwicklungsziele. Sie sorgt fiir klar geregelte Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlich-
keiten und steht fiir eine kontinuierliche Verbesserung der Schulqualitét ein. Sie gestaltet
Verénderungsprozesse systematisch, entwicklungsorientiert und in leistbaren Schritten. Die
Schulleitung sorgt fiir eine angemessene Information und Kommunikation.

Daraus ergeben sich flr die betriebliche Gesundheitsférderung folgende Qualitatsmerkmale:

» Die Gemeinde stellt der Schule eine gesundheitsférderliche Infrastruktur (z.B. angemes-
sene IT-Ausristung, ergonomisches Mobiliar und Schutz vor Larm/Emissionen, Ruick-
zugsmoglichkeiten) zur Verfugung.

= Die Bildungskommission flihrt die Schulleitung wertschatzend, partizipativ und unterstit-
zend.

= Die Bildungskommission ubertragt der Schulleitung die Verantwortung fur die betriebliche
Gesundheitsférderung und sorgt fir die nétigen Ressourcen (Zeit, Geld, Wissen und Kon-
nen).

= Ziele und Massnahmen zum Aufbau und Erhalt gesundheitsférdernder Kompetenzen und
Ressourcen sind permanent im Leistungsauftrag (z.B. Teamentwicklung, Arbeitsorganisa-
tion, Stressmanagement) abgebildet.

= Die Schule verfugt Uber Konzepte zur Friherkennung und Intervention (z.B. Verhaltens-
auffalligkeiten, Mobbing, Burnout), in welchen das Vorgehen und die Verantwortlichkeiten
in akuten Situationen (z.B. Time-In, Schulinsel) festgehalten sind.

= Die Schulleitung plant die Arbeitsorganisation transparent und orientiert sich dabei am Be-
rufsauftrag (z.B. Anzahl und Terminierung Sitzungen, Sitzungsteilnahmen, SCHILW, Auf-
gaben aus dem Arbeitsfeld Schule, unterrichtsfreie Arbeitszeit). Die Termine fur die Ar-
beitsgefasse sind fixiert und finden gemass Planung statt.

= Die Schulleitung setzt die zur Verfligung stehenden Personalressourcen situationsada-
quat fur eine effiziente und effektive Forderung sowie Begleitung der Lernenden ein und
tragt damit zur Entlastung des Schulpersonals bei.

= Die Schulleitung ermdglicht «echte» Pausen (z.B. Regelung der Pausenaufsicht, Mittags-
pausen).
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1.2 Schul- und Unterrichtsentwicklung steuern

Eine gute Schulfiihrung entwickelt unter Berticksichtigung der gesellschaftlichen und schuli-
schen Rahmenbedingungen eine tragféhige Strategie fiir die Schul- und Unterrichtsentwick-
lung. Sie beriicksichtigt dabei die Anspriiche der verschiedenen Interessengruppen und die
vorhandenen Ressourcen der Schule. Sie setzt die Strategie kontinuierlich und transparent
um, Uberprtift sie regelméssig und kommuniziert diese offen.

Daraus ergeben sich fir die betriebliche Gesundheitsférderung folgende Qualitdtsmerkmale:

» Die Schulleitung gestaltet Veranderungsprozesse partizipativ, setzt sie in einen sinnhaften
Kontext und sorgt dafur, dass sie zu bewaltigen sind.

» Projekte werden im Q-Kreislauf transparent gemacht und das Erreichen von Meilenstei-
nen wird gewurdigt.

= Angebote zur Unterstlitzung bei neuen Aufgaben oder Veranderungen stehen dem Schul-
personal zur Verflgung (z.B. Erfahrungsaustausch, Weiterbildung, Coaching, Arbeitsent-
lastung).

» Kooperationsformen wie auch Weiterbildungen zur Professionalisierung, sozialen Unter-
stitzung und gegenseitigen Entlastung werden umgesetzt: z.B. kollegiale Praxisberatung,
Supervision, regelmassige Besprechungen zu arbeitsbezogenem Stress, unterrichtsbezo-
gene Reflexion.
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1.3 Personal fiihren

Eine gute Schulleitung zeichnet sich durch eine systematische Personalplanung aus und un-
terstiitzt die Mitarbeitenden in der Auslibung ihrer Aufgaben. Sie erméglicht eine effiziente
Zusammenarbeit und eine situationsgerechte Beteiligung. Sie férdert und beurteilt die Mitar-
beitenden und unterstiitzt sie in ihrer individuellen Entwicklung. Sie sorgt dafiir, dass die Mit-
arbeitenden ihre Kompetenzen mittels entsprechenden Weiterbildungen erweitern.

Daraus ergeben sich fir die betriebliche Gesundheitsférderung folgende Qualitdtsmerkmale:
» Die Schulleitung pflegt einen transformationalen Fiihrungsstil (z.B. echte Partizipation, in-
dividuelle Unterstitzung und Forderung der Mitarbeitenden, Kommunikation und Fairness,

gemeinsame Ziele und Perspektiven, proaktives Konfliktmanagement).

= Die Schulleitung reflektiert ihre Anspriche an das Schulpersonal regelmassig (z.B. Ver-
ausgabungsbereitschaft, Perfektionismus, zeitliche Prasenz, Arbeitsaufteilung).

* In den Mitarbeiter/innengesprachen werden Arbeitszeitgestaltung, Belastungen, Kompe-
tenzen, Ressourcen und Balance zwischen Beruf und Privatleben thematisiert.

» Das Schulpersonal wird angehalten, kurze Pausen fur die eigene Entspannung zu nutzen
(z.B. kurzes Innehalten, Durchatmen, Musik héren, Dehnungsibungen).
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1.4 Ressourcen und Partnerschaften nutzen

Eine gute Schule vernetzt sich systematisch mit internen und externen Partnern und zieht die
verschiedenen Interessengruppen angemessen mit ein. Sie setzt die vorhandenen Mittel wir-
kungsvoll und effizient ein. Sie sorgt dafiir, dass individuelles und institutionelles Wissen sys-
tematisch gepflegt, geteilt und gesichert wird.

Daraus ergeben sich fir die betriebliche Gesundheitsférderung folgende Qualitdtsmerkmale:

= Die Schulleitung sorgt fir eine wirkungsvolle Zusammenarbeit und regelmassigen Aus-
tausch mit den Schuldiensten (SSA, SPD, Logopadie, Psychomotorik) und Betreuungsan-
geboten.

» Die Schule nutzt Plattformen (z.B. Netzwerke, Tagungen, Foren) fur den Austausch von
Erfahrungen, um die Verbreitung guter Praxis zu unterstitzen und Anregungen fur die ei-
gene Weiterentwicklung zu bekommen.
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